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Néi dung théng tin cong b:

- Bién ban hop va Nghi quyet Dai hi dong cb dong thwong nién nim 2025
ciia Cong ty C6 phan Cao su Dik Lik ngay 26/6/2025.

Thong tin ndy ddng thoi di duge cong bd trén trang thong tin dién tit cia Cong
ty C6 phin Cao su Pik Lik ngdy 27/6/2025 tai duomg dan:
https://www.dakruco.com/index.php/shareholder (chuyén muc quan hé cb dong/ Dai
Hbi dong c6 dong thuong nién).

Ching t6i xin cam két cic thong tin cong bd trén diy 12 ding su that va hodn todn
chiu trach nhiém truéc phép luit vé ndi dung cic thong tin da cong bb.

Trén trong thong bao./.

Tai liéu dinh kém : NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Bién ban hop PHDCP TN 2025; OB

- Nghi quyét PHPCD TN 2025;
- Cac bao céo tail lidu kém theo.
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TY,.CP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
oODAKRUCO) Béc lip — Tw do — Hanh phiic

Buén Ma Thudt, ngay 26 thang 6 ndm 2025

TEN BAN CUQC HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK
NAM 2025

Hom nay, vao lac 8 gid ngay 26/6/2025 tai Tang 3 - Khach san Dakruco,
dia chi 30 Nguyén Chi Thanh, phuong Tan An, Thanh phé Budn Ma Thudt, tinh
Bak Lak Céng ty C6 phén Cao su Pik Lik (DRG) tién hanh cude hop Dai hoi
ddng cb dong (PHDCD) thuong nién nam 2025.

I Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK (DAKRUCO)

- Ma chung khoan (DRG) i

- Dia chi try s6 chinh : 30 Nguyén Chi Thanh, phudng Tén An, Tp. Buén
Ma Thudt, tinh Bak Lak

- M 56 doanh nghigp: 6000175829 do phong Déng ky kinh doanh, S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Dak Lak cap dang ky lan dau ngay 15/11/2010; thay doi lan
thir 09 ngay 17/01/2025.

II. Thanh phan tham dy cude hop:

1. Hgi ddng quan tri:

- Ong Nguyen Viét Tuong - Chu tich HPQT;

- Ong Nguyén Minh - TV. HPQT kiém Téng Gidm déc;
- Ong Nguyen Tran Giang - TV. HBQT;

- Ong Nguyen bé -TV. HDQT;

- Ong Nguyen Van Cuc - TV. HbQT;

- Ong Nguyén Van Théng - TV. HBQT;

- Ong Ta Quang Tong - TV. HBQT.

2. Ban kiém soat :

- Ong Nguyén Thac Hoanh - Trudng ban KS;

- Ong Phan Thanh Tan - Thanh vién;

- Ba Nguyén Thi Mai Quyén - Thanh vién.
3. Ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Minh - Téng Gidm doc;
- Ong Nguyén Tran Giang - Pho Tong Giam doc;
- Ong Lé Thanh Binh - Ké toan truong.

4. Pai biéu moi cha tinh Dik Lik.

- Ong Nguyén Quang Thuin — Phé Giam dde S& Noi vu;

- Ba Phang Thi Phuong — Pho phong Quan ly gia cong san va Céng nghiép,
S& Tai chinh;

- Ong Hoang Bao Hing — Phong Ké hoach, S& NN&MT

- Ba Ninh Thj Hoa — Phé Chi cuc truéngCuc Trong trot va Bao vé thuc vét,
S NN&MT.
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- Lanh dao céc phong ban Dakruco, Gidm déc cac chi nhanh don vi truc
thudc Dakruco va 14anh dao cdc Cong ty con, cong ty lién két cua Dakruco.

5. C dong tham du: 26 cb dong va ity quyén.
PHAN I : KHAI MAC CUQC HQP
1. Kiém tra tw cdch ¢6 dong:

Ong Nguyén Thac Hoanh, Truong ban kiém soét thong qua Bién ban kiém
tra tu cach co6 dong tham du cude hop nhu sau:

+ Tong sb co dong dugc moi theo danh sach chot cd dong thoi diém
16/5/2025 14 782 cb déng dai dién cho 155.800.000 cb phén

+ Téng s6 ¢6 dong tham dy va Gy quyén : 26 ¢ dong;
+ Pai dién cho - 154.190.000 cb phén;
+ Pat 98,97 %/ tong vén diéu 18.

Can ctr khoan 1 Piéu 145 Luat Doanh nghiép nam 2020 va khoan 1 Diéu 20
Piéu 1& Cong ty C6 phan Cao su Dak Lak, cude - hop Dai héi dong cb dong thuong
nién ndm 2025 cua Dakruco di didu kién dé tién hanh.

2. Pai hoi dong b déng thong nhat biu Poan chii tich gdm:

- Ong Nguyén Viét Tuong - Chu tich HPQT - Cha toa;
- Ong Nguyén Minh - Téng Giam ddc - Thanh vién;
- Ong Nguyén Trin Giang - Phé Téng Giam dbc - Thanh vién,

Cé déng biéu quyét théng nhat biu Poan ch tich vai 100% cb phan tham
du cudc hop.

Chii toa dé cit Ban Thu ky gém:

- Ong Tran Vin Pic - Phuy trach quan tri Cong ty;

- Ba Nguyén Thi Mai Quyén - Truéng phong Ky Thujt - Thanh vién
Ban Kiém soat.

Cb déng bidu quyét théng nhat bau Ban Thu ky véi 100% ¢b phan tham dy
cudc hop.

3. Ong Nguyén Viét Tuwgng: Thong qua dién vin khai mac cudce hop Pai
hoi déng co dong thuong nién nam 2025.

4. Ong Nguyen Tran Giang: Thay mt doan chu tich thong qua chuong
trinh hop; Quy ché lam viéc; Quy ché mién nhiém va bau cir bé sung thanh vién
HBQT/BKS tai cudc hop PHDCD thuong nién nam 2025. DHDCP nhit tri véi
100% s6 cb phan tham du tai cudc hop.

5. PHDCD théng nhat biu Ban kiém phiéu va Té gitp viée:

Ong Nguyen Tran Glang Thay mit doan chu tich gim thi¢u Ban klem
phleu DHDCP nhit trf thanh vién Ban kiém phiéu va t6 gitip viée, véi 100% s6
b phén tham dur tai cudc hop.

a. Ban Kiém phiéu.
1. V& Binh Thanh Tuén - Truéng ban
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2. Lé Thanh Binh _ - Thanh vién
3. Pham Thi Thiy Bang Huyén - Thanh vién

b. Té gitip viée:

1. Hoang Chi Linh - T6 trudng

2. Trin Thanh Tozn - Thanh vién
3. Au Quy Vinh - Thanh vién
4. Lé Thi Minh Hanh - Thanh vién

PHAN I1 : THONG QUA CAC BAO CAO VA TO TRINH: (¢6 cdc Bdo
cdo va To trinh kem theo)
1. Ong Nguyén Viét Tugng - Chu tich HPQT trinh bay béao céo vé hoat
dong cua HDQT nam 2024 va ké hoach thuc hién nhiém vy nam 2025;

2. Ong Nguyén Minh — Téng giam déc trinh bay bdo cdo két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nm 2025;

3. Ong Nguyén Tranﬁ Giang - Phé Tong Giam dbc ‘Ermh bay tom tat' Bao cdo
tai chinh 2024 di dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan
Viét va giai trinh nhitng y kién ctia kiém todn da néu.

4. Ong Nguyen Thac Hoanh - Trudng ban kié ém soat trinh bay bdo cdo hoat
dong ciia Ban kiém soat nam 2024 va ké hoach thyc hién nhiém vu nam 2025.

S Ong Nguyén Viét Tugng trinh bay cac ndi dung xin y kién biéu quyét
gom:
1) Té trinh diéu chinh chi tiéu ké hoach 5 ndm (2024-2028) vé san xuat kinh
doanh va dau tu;
2) T trinh théng qua céc chi tiéu san xuét kinh doanh va dau tu nam 2025;
3) To trinh phén phoi lgi nhuan sau thué nam 2024;
4) T& trinh vé ké hoach tién luong, thi lao ciia ngudi quan Iy Cong ty va chi
phi hoat dong ciia HDQT va BKS nam 2025;
5) T& trinh vé chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh Cong ty me va Bao
cao tai chinh hop nhat nam 2025.
6. Phén thio ludn:
€6 déng thong nhét tat ca ni dung cc béo cdo, to trinh do HDQT xin y
kien cudc hop va khong co y kieén khac.
7.Ong V& Dinh Thanh Tuén - - Truong ban kiém phzeu huéng dan biéu quyet
cac ndi dung theo phleu bleu quyet Dai hoi dong co dong thuc hién bleu quyét
cac chi tiéu trong phleu bidu quyét. Ban kiém phiéu thu phiéu biéu quyét.

8. Thuce hién quy trinh mién nhiém va bau bb sung thanh vién HDQT/
BKS nhiém ky IT (2023-2028):

8.1. Ong Nguyen Viét Tugng, trinh bay To trinh sO 18/TTr- HDQT ngay
23/6/2025 vé viée mién nhiém va bau cir bo sung thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky II (2023-2028).

a) Mién nhiém thanh vién HDQTva BKS:



- Théng qua viéc mién nhi¢ém Thanh vién HDQT d6i voi & ong Nguyén D6 va
mién nhiém T hanh vién Ban Kiém soat dbi voi ba Nguyen Thi Mai Quyén, xin y
kién biéu quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuc hién bang thé biéu quyet.

) Két qua ¢o 154.190.000 ) 09 phin c6 quyén biéu quyét tham du cude hop,
chiem ty 1€ 100% thong nhét mién nhiém thanh vién HDQT/BKS doi véi ong
Nguyén P6 -Thanh vién HDQT va Nguyén Thi Mai Quyén — Thanh vién Ban
Kiém soat.

b) Bau bé sung thanh vién HDQTva BKS:

Théng qua Danh séch biu bd sung Thanh vién HDQT déi v&i ba Nguyén
Thi Mai Quyén; bau bd sung_ Thanh vién BKS doi voi ong Au Qui Vinh, xin y
kién biéu quyét ciia Dai hoi dong cb déng thue hién bang thé biéu quyét.

) Két qua co 154.190.000 s6 ¢b phén c6 quyén lgleu Tq_uyet tham du cude hop,
chiém ty 1€ 100% thong nhat théng qua Danh séch bau b6 sung Thanh vién HDQT
doi vai ba Nguyén Thi Mai Quyén; bau bo sung Thanh vién BKS d6i véi 6ng Au
Qui Vinh.

8.2. Ong V& Dinh Thanh Tuén, Trudng ban kiém phiéu huéng dan bau cir
thanh vién HDQT/BKS. Dai hdi dong ¢6 dong tién hanh bo phiéu béu cir thanh
vién HPQT/BKS nhiém ky 2023- 2028. Ban kiém phiéu thu phiéu bau cu.

9. Cude hop Dai hoi dong co dong thuong nién giai lao 10 phat. Ban kiém
phiéu tién hanh kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau cir thanh vién HDQT/BKS.

~10. Ong V6 Dinh Thanh Tuén, Trudng ban kiém phiéu, cong bd két qua
kiém phiéu biéu quyét cac chi tiéu va phiéu bau cir thanh vién HPQT/BKS nhu
sau:
10.1. Két gué‘biéu qu_',:ét cac chi tiéu: (Tinh theo ty 1€ s6 ¢ phin biéu
quyét/ty 18 sé ¢ phin c6 quyén biéu quyét)

10/TTr-HDPQT ngay 03/6/2025 cua HDQT.
Trudng hop UBND tinh ¢6 y kién khde vai cdc ndi dung néu
trén, HDQT s€ trinh xin y kién PHDCD xem xét. quyét dinh

o Tin | M8 | Knong
T Noi dung biéu quyet thanh thanh | ¥ Kien
(o/’o) (o/;]) (0/“)
Biéu quyét thong qua cic béo cdo tai cudc hop Pai hoi dong 100% 0
- L, < - (] 0
¢ dong thuong nién ndm 2023:
1.1. Biéu quyét thong qua béo cdo cila HDQT vé hoat dong 100% 0 0
ndm 2024 va ké hoach ndm 2025;
1 1.2. Bdo cdo cia Ban diéu hanh vé két qua thyc hién nhiém 100% 0 0
vu nam 2024 va phuong huéng nhiém vu nam 2023;
1.3. Béo cdo két qua kiém todn bio cdo tai chinh nim 2024 100% 0
o iR i (! 0
cua Kiém todan déc lap;
1.4. Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va 100% 0 0
phuong hucmg nhiém vu nam 2025
5 | Bicu quyét théng qua ndi dung diéu chinh, Diéu 2, Nghi quyet
s6 02/NQ-DHDCD, ngay 24/11/2023 cia DPHDCD vé ké
hoach SXKD va dau tu giai doan 2024-2028, theo T¢ trinh sO 100% 0 0




Noi dung biéu quyét

Tan
thanh
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Khong
tin
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Khong
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(o)

e

Biéu quyét thong qua mdt so chi tiéu ke hoach san xuét kinh
doanh nam 2025, theo T& trinh s6 11/TTr-HPQT ngay
03/6/2025 cia cia HDQT.

100%

3.1

San lugng khai thac va ché bién m cao su: 7.626.8 tan; san
xuat s¢i chi thun : 2.500 tan san Iuc;rng acid chlmg cat: 100
tan; san lumlg chudi tuoi: 1.600 tin; san [uo*ng sdu riéng:
284,15tan; san lwong dita MDy: 168,81 tan; san lugng cau:
55,74 tan.

100%

3.2

Téng doanh thu va thu nhdp khéc: 697.544,95 triéu dong;
tong chi phi: 617.317.76 tri¢u dong; loi nhuan trude thué:
80.227 triéu dong.

100%

33

Téng von dau tr : 217.961,36 triéu dong; trong dé: Pau tu vuon
cao su KTCB: 124.552,64 triéu dong (trong d6 chi phi dau tw
trong mai 781,61 ha cao su); vudn cdy an trai tai CN NT Cu
Bao: 7. 699,99 trleu ddng; trong rimg (FSC): 1. 443 85 tricu
dong; ca phé trong xen trén 244,19ha cao su tréng mdi CN
NT Cu Mgar: 27.709,47 triéu dong; dau tu khac: 57.225,72
trigu dong Truong hop co6 phat sinh déu tu khéc, ngoai danh
muc dau tu trong ké hoach, giao cho HE)QT quyét dinh trén
co s& diéu tiét ké hoach trong pham vi tong chi phi du tur
theo ké hoach duoc giao.

100%

34

Truong hop UBND tinh cé y kién khéc vai cac noi C!ung néu
trén, HDQT s€ trinh xin y kien DPHDCD xem xét, quyét dinh

100%

Biéu quyét thong qua phuong an phén phoi loi nhuén sau thué
nam 2024 theo T¢ trinh s6 13/TTr-HPQT, ngay 03/6/2025
cua HDQT.

100%

AN T I e 0

4.1.

Loi nhudn sau thué chwa phan phoi dén ngay 31/12/2024:
50.512.373.482 df‘mg. Trong do, trich 1ap céc qu¥ trén Khoan
loi nhudn sau thué ciia nam 2024: 36.944.656.599 dong. Loi
nhuén con lai sau khi trich 1dp cac quy:13.567.716.883 dong.

100%

4.2.

S€ thyre hién chia c0 tae bang tién mat, so tién 13.567.716.883
dong cho cac co dong trong nam 2025 vao thoi gian thich hop
va giao cho HDQT quyét dinh.

100%

Biéu quyét thong qua quy tién lwong, thi lao cia ngudi quan
Iy Cong ty va chi phi hoat dong ctia HPQT, Ban Kiém soat
nim 2024, theo To trinh s6 17/TTr-HPQT ngay 23/6/2025
cia HPQT.

100%

Biéu quyét thong nhét dé nghi cua Ban Kiém sodt, iy quyén
HDPQT chon 01 trong 03 don vi kiém toan ndm 2025, theo To

trinh s6 01/TTr-BKS, ngay 03/6/2025 ciia Ban kiém soét.

100%

(¢6 bién ban kiém phiéu kém theo)

Nhu véy, cdc ndi dung trinh ra cudce hop Pai héi dong c6 dong thuong nién
nam 2025 da dugc théng qua.
10.2. Két qua biu cir bo sung thanh vién HDQT/BKS nhiém ky I (2023-
2028):



STT o vt Tong 316 cﬁ_}ph%n Tf"ing sfv co :‘phg‘ll‘] Tg 1¢
: bhau ci ¢6 quyen bau cir (%)
I Thanh vién HDQT
1 | Ba: Nguyén Thj Mai Quyén 155.800.000 154.189.300 100
II | Thanh vién BKS
1 @ng: Au Qui Vinh 155.800.000 154.190.000 100

(c6 bién ban kiém phiéu kém theo)

Nhu vay, ba Nguyén Thi Mai Quyen da dugc Pai hoi dong cd dong thong
nhét bau ctr Vao thanh vién HDQT va éng Au Qui Vinh di dugc Pai héi dong co
dong théng nhat bau ctr vao BKS nhiém ky II (2023-2028). Ba Nguyén Thi Mai
Quyén va éng Au Qui Vinh ra mit DHPCP va nhan nhiém vu.

PHAN TIL BE MAC CUOC HQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Ban thu ky da doc va thong qua Bién ban, Nghi quyet trrde cudc hop Pai
héi dong cb déng thuong nién Cong ty C6 phén Cao su E)ak Lak nim 2025 va
dugc Dai hoi ddng cb dong bidu quyét théng nhét 100% sb cb phiéu c6 quyén
biéu quyét tai cude hop.

Bién ban hop va Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2025
cung cdc tai li¢u lién quan dugc dang tai trén website Cong ty Cé phan Cao su
pak Lak, tai dia chi https://www.dakruco.com/index.php/shareholder (chuyén
muc quan hé ¢b dong/ Pai Hoi dong ¢b déng thuong nién).

2. Ong Nguyén Viét Tugng tuyén bd bé mac cude hop Pai Hoi dong cb dong
thuomg nién nam 2025 Cong ty Co phan Cao su Pak Lak.

Bién ban dugc lap vao luc 12 gid 00 phut ngay 26/6/2025 ngay sau khi
cude hop Pai héi dong cb déng thudng nién két thic chuong trinh nghij sw./.

TM. BAN THU KY CHU TQA

huat = Md_—

Nguyén Viét Twgng
CHU TICH HPQT

1 -
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CONG TY CP CAO SUDAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Déc lip — Ty do — Hanh phiic

86: 01/NQ-PHDCP Buén Ma Thudt, ngay 26 thangs ndm 2025

NGHI QUYET
DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK NAM 2025

Cudc hop DPai hoi dong cb déng thuong nién nim 2025 Céng ty C& phan cao
su Bik Lik (Dakruco) bit dau luc 8 gi0 00 ngdy 26/6/2025 tai Hoi trudmg tang 3,
Khach san Dakruco; dia chi 30 Nguyén Chi Thanh, phudng Tan An, thanh pho
Buén Ma Thudt, tinh Dik Lik, Va1 sy co mat 26 cb déng tham du va uv quyen
dai dién cho 782 cb dong co quyen biéu quyét chiém 98,97% tong s6 b phan cta
cdng ty Dakruco du diéu kién dé tién hinh cude hop.

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ciia Quéc Hdi nuée Cong hoa
X3 ho1 chi nghia Viét Nam;

Can cir Diéu 1é stra di cua Cong ty dd duoc DHDCD thong qua ngay
24/11/2023;

Can cit Bién ban hop DPHDCD thudng nién nim 2025 ciia Cong ty C6 phin
Cao su Dik Lik ngay 26/6/2025.

QUYET NGHI

Di¢u 1: Théng nhét thong qua cic bdo céo sau day:
1. Bdo céo vé hoat déng ciia HDQT nim 2024 va ké hoach thuc hién 2025;

2. Béo c4o két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va phuong huéng nam
2025 ciia Ban diéu hanh Céng ty C phin Cao su Dik Lik:

3. Béo cdo tai chinh cOng ty me nim 2024 gua Dakruco di duoc kiém todn
bai chi nhanh Céng tyTNHH Kiém todn va Tu van Chuan Viét.

4. Bdo cdo vé hoat dong cua Ban kiém sodt nim 2024 va ké hoach hoat déng
nam 2025.

Diéu 2: Théng nhat diéu chinh ké hoach SXKD va diu tu giai doan 2024-
2028, theo T& trinh sb: lOfTTr -HDPQT ngay 03/6/2025 cua HDQT Céng ty cb
phén cao su Pik Lik, bao gdm céc chi tiéu va nhiém vu chu yéu sau:

1. Tong san luong ca giai doan (tir nim 2024-2028):

L1 Tong san Il.l'm.‘ig mu 36 770,29 tAn mu cao su quy khd; thu mua mi cao
su tiéu dién binh quin 2.000 tin/nim.

1.2. Tong sin phim chi thun: 14.700,0 tén.
1



1.3. Téng san phim su riéng:: 3.596,71 tan.

1.4. Tong san phim dira MD2: 361,93 tan, két thic kinh doanh vio nim
2025.

1.5. D1 véi san phz"im chudi: Phin ddu dat 3.903,81 tin, két thic kinh doanh
vao nam 2025.

1.6. D1 véi ca phé: Trién khai trong xen ca phé trén dién tich cao su trong
md&i nim 2025 tai Chi nhinh Nong trudmg Cu Mgar 1a: 729,17 ha va s€ dua vao
kinh doanh trong nam 2028.

2. Doanh thu giai doan 2024-2028: 4.158,08 ty dong.
3. Lot nhudn sau thué ca giai doan dat 394,66 ty df‘mg.

4. K& hoach dAu tu giai doan 2024-2028: Téng chi phi dau tu 13 749,45 ty
ddng, trong d6:

- PAu tu chim soc va trong méi viedm cay cao su trong tir nam 2015 - 2025
14 349,25 ty dong; trong nim 2025 Cong ty s& du tur tréng méi 781,61 ha vuom
cao su tai canh tai Chi nhanh Nong truong Cu Mgar.

- Dau tu vuon cay an qua 26,16 ty ddng, chi yeu 1a dau tur trong mm 50,05
ha vuon siu riéng tmng xen mit trong nim 2025 va chim séc¢ vudn cdy siu riéng
trong nam 2024.

- Pau tu trong ca phé xen trong cao su 134,17 ty dong; trong do: trong nim
2025 1a 244,19 ha, nim 2026 14 282,63 ha, nam 2027 la 254,79 ha.

- Piu tu trong rimg (FSC) 14 5,34 ty dong.

- Chi x4y dung co ban khac ngoai vuon cdy va cong trinh phu tro tai vuon
cdy ca phe la 234,60 ty dong trong do: Chi stra chita bao du:(mg may moc thiét bi
san xuit mi: 34,623 ty déng; bao dudng miy méc thiét bi san xuét chi thun
19,163 ty ddng; sira chira bao chmng tai Chi nhanh Khéch san: 28,328 ty dong;
stra chira phuong tién van chuyen mu: 4,417 ty ddng; sira chira dudmg 16: 20,089
ty dong va x4y dung, mua sim méi TSCD va sira chira, bao dudng cdc tai san
khéac con lai: 127,983 ty dong.

5. Hang nam, HPQT cin c vao ké hoach n01 trén dé xay dung ké hoach va
trinh DPHDCD thudng nién théng qua, dé Ban Diéu hanh lam cin cit thyc hién.

Trong truong hop UBND tinh ¢6 ¥ kién khac véi cic ndi dung trén, thi HDQT
s& didu chinh theo ¥ kién cia UBND tinh, trinh PHDPCD xem xét, quyét dinh.

Piéu 3: Thong nhét thong qua cac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh va dau
tw ndm 2025, theo To trinh s6: 1 lfTTr-HDQT ngay 03/6/2025 cua HDQT Céng
ty cb phin cao su Dik Lik, bao gbm céc chi tiéu va nhiém vu chi yeu sau:

1. Téng san lu’(mg mu cao su: 7.626,80 tan quy kho San hugng so1 ch1 thun cao
su cac loai: 2. 500 tan; san luong acid chung cat 100 tin: San lucng chubi tuoi 1.600
t4n; san Iu'cmg sau riéng: 284,15 tin; san lwong dira MD;: 168,81 tan; san lugng cau:
55,74 tin.



2. Téng doanh thu: 697.544,95 tricu dong Téng chi phi: 617.317.76 triéu
ddng; Loi nhuin trude thué: 80.227 triéu dong.

3. Téng vén dAu tw nim 2025: 217.961,36 triéu déng , trong d6:

3.1 Diu tr virdn cao su KTCB: 124. 552,64 tridu déng (trong do chi phi dau
tu trong méi 781,61 ha cao su, twong duong 38.308,90 triéu dong chdm soc cao
su KTCB dién tich 3.582,81 ha, chi phi du tu: 86.243,74 triéu dong);

3.2. Dau tu vudn cdy in tréi tai chi nhanh nong truong CuBao: 7.699,99 triéu
dong;

3.3. Pau tu rimg tréng (FSC): 1.443,85 triéu ddng;

3.4. Pau tu vuon ca phé trdng xen trén 244,19%ha cao su trong méi tai chi
nhéanh néng triedng CuMgar: 27.709.47 triéu dong;

3.5. Dau tu khac: 57.225,72 tridu dong Trong d6: Stua chita bao dudng mdy
moc, phuong tién vin tai: 29.407,36 tri¢u dong; xay dung co ban: 27.818,36 tridu
déng.

Trudng hop co phat sinh dau tu khéc, ngoai danh muc dau tir trong ké hoach
giao cho HDQT quyct dinh trén co s& didu tiét ké hoach trong pham vi tong chi
phi ddu tu theo ké hoach.

4. Trong truong hop UBND tinh cho ¥ kién khac véi cdc néi dung néu trén,
HDQT s¢ trinh PHPCP xem xét diéu chinh.

Diéu 4: Thong nhit Quy tién luong, thi lao ctia Ngudi quan 1y Cong ty va
chi phi hoat dong cia HDQT, Ban Kiém soat nim 2025, theo t& trinh sé: 17/TTr-
HDQT ngay 23/6/2025 cia HDQT Dakruco, nhu sau:

1. V& tién luong, thi lao va tién thuéng ciia ngudi quan 1y nam 2024:

1.1. Téng quy tién lwong va thu lao cia nguoi quan 1y dwoc quvet toan la:
2.803,524 triéu dong, trong d6 ngudi quan 1y chuyén trach 2.566,932 triéu dong;
ngudi quan Iy khéng chuyén tréch 1a: 236,592 triéu dong.

1.2. Qu¥ tién thudng cua nguoi quan ly tir ngudn loi nhuédn sau thué nim
2023 1a 290,607 tridu dong; nim 2024 1 320,865 tridu dong.

1.3. Chi phi hoat dong cia HDQT va Ban Kiém so4t 13: 34,351 triéu dong.
2. Ké hoach tién luong, thi lao cua ngudi quan Iy nam 2025:
2.1. Tong quy tién luong nim 2025 ciia Ban diéu hanh: 1.872,00 triéu déng.

2.2. Quy Tién lum:lg, thut lao cia Thanh vién HPQT, kiém soat vién nim
2025:2.008,800 triéu dong. Trong d6:

- Tién luong ctia Thanh vién HDQT, kiém soét vién lam viéc chuyén trach:
1.560 tri¢u dong.

- Qu¥ thu lao cua Thanh vién HDQT, kiém soat vién lam viée khong chuyén
trach: 448,800 tridu dong
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23.Ké hoach vé chi phi hoat dong ciia HDQT va Ban kiém soat trong nim
2025: 200 triéu dong.

Piéu 5: Théng nhit phuong 4n phén phbi loi nhuan sau thué nim 2024, theo
T& trinh s&: 13/TTr-HDQT, ngay 03/6/2025 ciia HDQT Dakruco:

1. Loi nhuéin sau thué chua phan phéi dén ngay 31/12/2024: 50.512.373.482
dong. Trong do:

1.1. Trich l4p céc quy trén khodn loi nhufn sau thué cta nim 2024:
36.944.656.599 dong, cu thé:

+ Trich quy dau tw va phat trién cdng ty : 15.153.712.000 déng.
+ Trich quy khen thuéng, phiic loi cong ty . 21.470.079.317 ddng.
+ Trich quf thuéng ciia nguoi quan ly congty @ 320.865.282 ddng.
1.2. Loinhuin con lai sau khi trich 1dp cac quy:  13.567.716.883 dong .

2. Chia cb tire: S& thuc hién chia ¢b tire bing tidn mit, s6 tién 13.567.716.883
dén% cho céc cd dong trong nim 2025 vao thoi gian thich hop va giao cho HDQT
quyet dinh.

Diéu 6: Trén co sd dé :\uat ctia BKS, ity quyén HDQT chon 01 trong 03 don
vi kiém toan nim 2025, bao gom Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC;
Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC — Chi Nhianh ba
Ning; Cong _ty TNHH Kiém toan va Tw vin Chuin Viét (Chuin Viét) — Chi
Nhénh Da Nang, dé thuc hién kiém toan bao cio tai chinh ndm 2025 cua Cong ty,
theo To trinh sd: 01/TTr-BKS, ngay 03/6/2025 cia Ban kiém soat Dakruco.

Piéu 7: Mién nhiém va Biu ct bd sung thanh vién Hoi dong quan tr1 nhiem
ky I1, (2023-2028) nhu sau:

1. Dai hoi ddng cb déng mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ddi véi
éng Nguyén Do;

2. Pai hdi ddng cb déng mién nhiém thanh vién Ban Kiém sodt dbi véi ba
Nguyén Thi Mai Quyén;

3. Dai hoi ddng cb déng da bau bo sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém
ky II (2023 -2028) dbi véi ba Nguyén Thi Mai Quyén.

4. Dai hoi dong cd dong da bau bd sung thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky
I1 (2023 -2028) ddi véi dng Au Qui Vinh.

Piéu 8: Cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 Cong ty Co
phin Cao su Pik Lik giao cho HDQT chi dao, 6 chirc thuc hién céc ndi dung da
dwoc théng qua tai cudc hop DPHDCD thudng nién nay theo ding quy dinh cia
phap ludt, Piéu 1€ Cong ty.

Kém theo Nghi quyét nay bao gbm cac vin ban di trinh ra PHDCD thuong
nién nim 2025.



Nghi quyét ndy di dwoc PHDCD thu'(mg nién 2025 Cong tv Co phan Cao
su Pik Lik théng qua véi ty le biéu quyet déng y 1a 100% trén tdng sb céc cb
phén tham du cude hop c6 quyén biéu quyét va c6 hiéu luc tir ngay 26/6/2025./.

TM. DAL HQI DONG CO DONG

Nei nhin:

- Thanh vién HDQT;

- Ban Téug Gidm déc;

- Ban kiém soat;

- Ngwdi quan trj Céng ty;

- UBCKNN, 5& GDCK;

- Phong HC (dang tai Website Cty);
-Lim VT,




CONG TY CP CAO SU DAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Doc lip — Tw do — Hanh phiic
$6: 04/BC-HDQT Budn Ma Thugt, ngay 26théng 6 ném 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Dé trinh cude hop DHPCD thudng nién nim 2025 theo quy dinh ctia phap luat,
Héi dong quan tri (HDQT) Dakruco thue hién dénh gia céc hoat déng chi dao diéu hanh
cua HBQT trong nam 2024 va phuwong hwdéng nhiém vu trong tam trong nam 2025 véi
céc ndi dung chi yéu nhu sau:

L. Hoat dong cua HDQT nam 2024:

1. Théng tin vé thanh vién HDQT:

Trong né&m 2024, nhén sy HDQT v Ban diéu héanh Céng ty ¢ sy thay d6i 16n, vi
ly do 01 thanh vién HDQT b1 co quan canh sat diéu tra, cong an tinh Pik Lik khai té
bi can lién quan dén sai pham tir truée nim 2012, Tai Cube hop DHDCD tlurdmg nién
nam 2024, ngay 28/6/2024, da bau éng Nguyén Vin Thong thay thé éng Bii Quang
Ninh (c6 don xin tir nhiém tir ugay 06/6/2024), tinh dén ngay 31/12/2024 thanh vién

HDQT gom c6 07 thanh vién, gém 04 thanh vién diéu hanh va 03 thanh vién khéng diéu
hanh, cu thé nlur sau:

TT Ho va Tén Chirc vu Ghi cha

1 | Nguyén Viét Tugng Chi tich HDQT TV diéu hanh

2 | Nguyén Minh TYHDQT . TV Diéu hanh
Tong Giam doc

3 | Nguyén Dé TV; H?QT ) ; TV DBiéu hanh
Pho Tong Giam doc

4 | Nguyén Trén Giang i TV Diéu hinh
Ké toan truong

5 | Nguyén Vin Ciic TV. HDQT ) P
IP, Nhan su - Phap | TV khong dieu hanh
che

6 | Ta Quang Tong TV. HDQT TV khong diéu hanh

7 | Nguyén Vin Théng TV. HBQT TV khéng diéu hanh

2. Hoat dong cua HDQT ném 2024 :

Trong nam 2024 HPQT da trién khai hop PHDCD thuong nién vao ngay
28/6/2024 d¢ dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 thue hién céc ndi
dung theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép ndm 2000 va bau bo sung thanh vién HBQT
Dong thoi HDQT tién hanh hop dinh ky ding véi quy dinh cia Diéu 1€, Quy ché noi bo
vé Quan tri Céng ty va quy dinh ciia Lugt doanh nghiép; viée hop HDPQT dam bao méi
quy hop 01 lan, truong hop xét thay can thiét glai quyet nhitmg noi dung cong viéc quan
trong thi da tién hanh liy y kién HDQT: tai méi lan hop cac thanh vién tham du déu dat
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tir 75% tr& 1én. Céac cude hop dinh ky cua HDQT déu xem xét, danh gia két qua thue
hién cac nghi quyet ctia HPQT giira hai ky hop va két qua SXKD quy trudce lien ké va
xem xét cac ndi dung ciia Ban diéu hanh trinh HDQT, dé cho y k1e11 thye hién, thio go
nhtimg khé khin, dinh hwéng san xuat kinh doanh, dic biét lan 16n von cho san xuit.
Bén canh d6 viée lay ¥ kién cac thanh vién HDQT cac van dé phat sinh thuéc tham
quyén cia HDQT ciing dwoc trién khai nhanh chéng dé ban hanh cac nghi quyét kip
thoi cho Ban didu hanh men khai thue hien. Cu thé, HPQT d t6 chirc 06 phién hop
dinh ky hodc dot xuat; 18 lan lay ¥ kién bing vén ban, da ban hanh 24 nghi quyét. Cac
nghi quyét ciia HDQT trong tAm vao viéc trinh DHDCD thwong nién thong qua cac not
dung theo quy ¢ dinh Luat Doanh nghiép nim 2020, Luat Chimg khoan nim 2019; Diéu
1é Cong ty; mién nhiém thanh vien HPQT va bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky
2023-2028. Ngoai ra, cac Nghi quyét ciia HDbQT con tap trung vao viéc thoai 30,6% von
d1eu 1¢ cia Dakruco tai Cong ty DRI vay vén cita mot sd ngan hang thuong mai; chuyén
t1en loi nhuan Hiy két den 31/12/2023 va img lgi nhuan nam 2024 tir Congty Dakmoruco
vé Dakruco va vay von cong ty con (DRI) dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh; théa thusn véi Ban diéu hanh vé diéu dong, bd nhiém can bg giita cac phong Ban
Céng ty voi céc don vi trire thude; dinh hudng cong tac kién toan bd may va t6 chirc can
b6 dé phu hcrp véi yéu cau phat trién ciia Cong ty théng qua cic ndi dung dé ngudi dai
dién phén vén ctia Dakruco biéu quyét tai cac cude hop HPQT va PHDCPD thudng nién
2024 ciia cac cong ty con, cong ty lién ket Ngoai ra, ban hanh cac nghi quyét chi dao
phét trién cao su bén vimg; chuyen déi sb; san xuét cdy ndéng nghiép img dung cong

nghé cao (CNC); chi dao khic phue céc ton tai, khuyét diém theo Ké ludn thanh tra so
7337/KL-UBND, ngay 05/8/2021 cia UBND tinh...

- Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Ban Diéu hanh thue hién cén cir vio
Piéu 1¢ Cong ty va Quy che Quan tri ndi bd Cong ty dam bao hoat dong ctia Cong ty
ding dinh huéng phat trién tudn thi theo dlmg quy dinh ctia phap luat, viéc giam sat chu
yéu qua céac bao cao; tham dur trye tiép cac cude hop giao ban ciia Ban Piéu hanh va di
CcO s0.

3. Két qua danh gia phan loai HDQT va thanh vién HDQT nim 2024:
Tai bién ban kiém p]neu xép loai HDQT va thanh vién HDQT ngay 25/4/2025

HDQT théng nhét danh gia phéan loai tip thé HDQT hoan thanh t5t nhiém vu va phan
loai timg thanh vién HPQT nhu sau:

TT Ho va Tén Chire vu Miic phin loai

1 | Nguyén Viét Tugng | Chu tich HDQT Hoan thanh t6t nhiém vu

2 | Nguyén Minh TYHBQT P Hoan thanh t&t nhiém vu
Tong Giam doc

3 | Nguyén Do TV.HBQT = Hoan thanh tét nhiém vu
Phé Téng Giam doc

4 | Nguyén Tran Giang TV H'BQT . Hoén thanh t6t nhiém vy
Ke toan truong

5 |NeuydnVanCac | TV-HPQT = | Hoan thanh tét nhigm vu
TP, Nhan sy - Phdp
ché

6 | TaQuang Tong TV. HDQT Hoan thanh t6t nhiém vu

7 | Nguyén Van Thong | TV. HDQT Hoén thanh t6t nhiém vu




I1. Két qua giam sit d6i véi Téng Gidam déc va Ban diéu hanh:

Cin cir Diéu 1é va Quy ché néi bd vé Quan tri Cong ty: HDQT da thure hién giam
sat moi hoat dong ciia Tong Giam déc va Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc hoat dong
san xuét kinh doanh va trién khai cac nght quyet ctia Dai hoi dong ¢ dong va Hoi dong
quan tri. Tap trung chi dao trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu ndm 2024;
linh vire néng nghiép img dung cbng nghé cao; chuyeu déi s6; phat trién bén vimg; sap
xép cong tac nhan sir khi Ngudi didu hanh cé quyét dinh khéi t6 bi can theo yéu cau ctia
co quan phap luat va cong tac can bg theo quy dinh; trién khai thodi 30,6% vén diéu lé
tai Cong ty cd phén Pau tir cao su Dak Lak (DRI) va tim cac giai phap thao g& kho khan
vé tai chinh cho Céng ty trong, két qua kinh doanh nim 2024 céc chi tiéu co ban déu
dat va virot ké hoach, nhat 1a doanh thu va lo1 nhuén.

- Té chitc thanh céng Dai hai déng c6 dong thudng nién nim 2024.

- B6 sung sira doi va ban hanh cac quy ché dé Ban diéu hanh trién khai thue hién:
Quy ché dén chii & co s& noi lam viée; Quy ché Lya chon nha thau mua sam troug hoat
dong san xuat kinh doanh va duy tri hoat dong thuong xuyén; Quy ché t6 chirc va hoat
ddng ciia Céng ty va Quy ché Cong bd thong tin.

- Chu tich HDQT thuo‘ug xuyén sap xép thoi gtan tham du cude hop véi Ban Diéu
hanh; di co s& de kiém tra, giam sat hoat déng san xuat kinh doanh dé dua ra nhimg chi
dao kip thoi d6i véi Ban diéu hanh.

- Méi ky hop ctia HDQT déu thuc hién danh gia két qua trién khai cua Ban diéu
hanh ddi vdi tu'ng nd1 dung ctia Nghi quyét HPQT da ban hanh, tir d6 c6 dinh hwéng
nhiém vu cho giai doan tiép theo.

- Theo danh gi ctia Hoi dong quan tri, hoat t dong cua Téng Giam déc va Ban diéu
hanh trong qua trinh tr ién khai hoat dong san xuat kinh doanh trong néim 2024 kip thai,
ding v&inghi quyét ctia PHDCP, nghi quyét cia HDQT dé dé ra, phu hop vaoi tinh hinh
thye té thi tnromg va ding quy dinh phap luat; bao dam cong an viée lam va thu nhap
ciia nguoi lao dong ngay ca trong tinh hinh lam phat gia tdng, chi phi sin xuat nguyén
liéu, vat tu dau vao ting cao. Tiy vio tinh hinh thue té, chi dao Ban Diéu hanh trong
viée cit g:am cac khoan dau tur chua cau thiét dé tap trung 11guon von cho san xuét va
béo céo xin y kién HDQT kip thoi cac van dé phét sinh thude tham quyén cua HDQT.

- Thure hién day du cac ndi dung vé céng bd thong tin, cung cip day du chinh xé4c
théng tin cho HPQT va Ban Kiém soat.

- Két qua dat duge so véi ké hoach niim da dé ra trong nghi quyét do DHDCPD nhu
sau:

a/ Vé san lwong céc loai san pham:

+ San hrong mi cao su 7.356,3 tan/6.939 tan, dat 106%:

+ San lwong ché bién soi chi thun: 1.543,6 tin/KH 2.000 tin, dat 77,2%;
+ Séan luong chudi: 2.288,8 tin/KH 1.982 tin, dat 115,5 %;

+ Sén luong dira MD2: 187,5 tan/KH 609,73 tan, dat 30,8 %:

+ San lwong shu riéng: 227,4 tan/KH 172,01 tin, dat 132.2%.

b/ Vé doanh thu va lgi nhuén

-Téng doanh thu thuc hién 628,58 ty dong/532.193 ty déng, dat 118,11%
- Loi nhuan sau thué dat 50,5 ty dong/ 13,675 ty dong, dat 369,3%.
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. -Du kién ¢b tirc nim 2024 chia cho ¢6 déng trong nam 2025: 13.567.716.883
dong.

IIL Chi phi hoat déng cia HDQT, Ban kiém sodt va Ban diéu hanh:

- Téng Quy tién lrong, thi lao cho HPQT, ngudi quan ly va Ban kiém soat, duoc
DHDCD thudng nién ndm 2024 thong qua: 2.468,808 triéu dong. Tuy nhién, tai Nghi
quyét s6 20/NQ- HBQT ngay 31 thang 10 nim 2024 cia HDQT, Téng Quy tién luong,
thit lao cho thanh vién HDQT, ngudi quan ly va Ban kiém sodt la: 2.346,201 triéu dong
(giam 122,607 tri¢u dong). Cu thé nhu sau:

+Quy uen lumlg Ngudi quan ly chuyén trach 1a ngudoi dai dién von nha nwée (Chi
tich HDQT, Téng giam déc) : 553,783 triéu dong.

+ Quy tién lwong Ngwoi quan Iy chuyén trach khéng phai 1a nguoi dai dién von
nha nude: 1.628.21 triéu dong.

+ Quy thi lao Nguoi quan Iy khong chuyén trach : 164,208 triéu dong,

- Téng Quy tién hrong, thii lao cho ngudi quan 1y va Ban kiém soat nim 2024 da
thure hién chi: 2.302,395 tri¢u dong, bang 98,1% so v6i ke hoach dugc duyét. Tuy
nhién, loi nhuan sau thué nam 2024, so véi ké hoach dat 369,3%, nén tong quy
tién lwong va thi lao ctia ngudi quéan 1y da duge quyet toan la: 2.803,524 triéu dong,
trong d6 ngudi quan Iy chuyén trach: 2.566,932 tri¢u dong, nguol quin ly khong chuyén

trach 1a: 236,592 triéu dong. Quy tién thudng ciia ngudi quan 1y tir nguén lo1 nhuén sau
thué nim 2023 1a 290,607 triéu dong; nim 2024 1a 320,865 triéu dong.

- Chi phi hoat dong cua HDQT va Ban kiém soat da thuc hién 34,351 triéu
dong/200 triéu dong, bang 17,1% ke hoach.

IV. Dinh huwing hoat dong cia nam 2025.

Buéc vao nim 2025, trong bbi canh kinh té cua Viét Nam va thé gidi van con
nhiéu khé khin: tinh hinh dia chinh tri trén thé gidi van con dién bién phure tap; Tong
thong Donald Tmmp da trién khai ap thué véi nhleu mit hang cua nhiéu qubc gia va
nén kinh té, khoi mao cude chién thué quan va c6 thé dan dén chién tranh thuong mai
trén thé gidi, tinh hinh hién nay da giam nhiét sau khi da dién ra haug loat cudc dam
phén. Céc tinh hinh d6, anh hudng 16n dén su phuc hdi kinh té thé gidi, nhat 14 chudi
cung {ng toan cau sé bi anh huong; tinh hinh lam phat cé the quay tro lai; bién déi khi
hau ngay mét khéc nghiét va khé leong; dich bénh cay tréng s& dién bién phirc tap
hon... Kinh té Viét Nam dwgc dénh gia la diém sang ciia khu vire va thé gidi, véi cac
chu truong lén dang trién khai quyet liét nhur: cuge cach mang tinh giam bién ché, bs
may, sap xép don vi hanh chinh; day manh phat trién kho hoc céng nghé, ddi méi sang
tao va chuyén doi s6; dau tw céng duoc ting cudng cho ha tang kinh té - xa hoi..., v&i
muc tiéu ting trudng 8% trong ndm 2025, nhung ciing s& chiu tic dong bai tinh hmh thé
gidi, va bién déi khi hau. Tét ca nhimg van dé do chiic chin sé uep tuc anh huéng dén
hoat ddng sin xuat kinh doanh ciia Cong ty. Déi véi Dakruco van con gap kho khén,
nhét 14 sir tac dang ciia tinh hinh kinh té thé giéi va dién b1e11 bat thudng cua thoi tiét.
Tuy nhién, nhimg théng dau nam 2025, gla mii cao su van & mire kha tét, thi tnr(mg
chirg khoan s6i dong vao dau nim, gia c6 phiéu DRI ting, Dakruco da thoai thanh cong
hai dot tir gnra niim 2024 dén dau nam 2025, v6i hon 15 tneu cd phiéu, thu vé gan 240
ty dong; ciing vdi viée vay hoan vén dau tir tai Ngén hang Vietinbank 300 ty déng, tir
d6 ¢ dong tién thanh toén céc khoan no vay ngan han, céc khoan nop ngan sich Nha
nuwde; thue hién chi tra ¢b tire liy ké den 31/12/2023 theo Nghi quyét DPHDCD thuong
nién nam 2024 di dé ra... va dé tai co cdu ng vay, lam lanh manh tai chinh Céong ty. Day
1a nhimg dau hiéu tich cwrc béo hiéu Dakruco da héi phuc va phat trién trong nam 2025.
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Véi ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 sé& trinh Pai hoi dong cd dong lan
nay, HDQT xay dung ké hoach hoat dong véi cac dinh huwéng muc tiéu va giai phap nhu
sau:

1. Dinh hudng mét s6 chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2025 .
- T chirc khai thic va mua ngoai: 7.626,80 tan mu cao su quy kho;
- Xuit ban - 7.626,80 tan: trong dé xuat khau 40%, ban noi dia chiém 60%:

- San pham chi thun :2.500 tAn:

- San luong acid chung cat -100 tin:

- San lugng chudi xuét ban : 1.600 tan:

- San lregng dira - 168,81 tan:

- Sau riéng - 284.15 tan:

- Trai cau - 55,74 tan;

- Tr'c"mg doanh thu : 697.544,94 triéu déng;

- Téng chi phi : 617.317,76 triéu dong;

- Loi nhuan trudce thué : 80.227,00 triéu dé;ng;

- Déu tu: Tong gia tri dau tr :218.631,54 trigu ddng, bao gdm déu tur

chim séc virdn cao su kién thiét co ban; D 4n virom cdy dn qua Cu Bao; D an twng tal
canh cao su, xen ca phé tai Nong trudng Cu Mgar; Trong rimg FSC; Pau tu ha tang va
sira chifa, bio durdmg may moc thiét bi, vat kién triic...

2. Dinh hwéng chi dao cua HDQT:

- Tim kiém céc giai phap hitu hiu trong td chire san xuét kinh doanh; tiép tuc dam
béo tinh hinh tai chinh Céng ty lanh manh, phin dau hoan thanh cac muc tiéu duoc |
DHDCD thwong nién nidm 2025 théng qua.

- Thudémg xuyén ra soat dé trinh DPHPCD viéc stra dbi Diéu 1¢; ban hanh céc quy
ché, quy dinh lién quan dén 6 chire, hoat dong Cong ty; cong téc cin bd va cac hoat 2
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty; dam béo di hanh lang phéap Iy dé toan bd hé
théng Céng ty van hanh chuén muc, hiéu qua.

]
.

- Tiép tuc dinh hudng va chi dao vé cong tac sip xép don vi: kién toan bd may va
can bo Cong ty theo huéng dam béao hoat dong hiéu lue, hiéu qua; quy hoach, dao tao,
boi dudng d01 ngii can bd quan Iy cac cap.

- Chi dao danh gia, dé ¢6 ké hoach dau tu, kinh doanh tai Chi nhanh Nha may Ché
bién Chi thun va Chi nhanh Khach san trong giai doan téi.

- Tap trung cong tac trong tai canh 781, 61 ha cao su va trong xen 244,19 ha cdy ca
phé tai chi nhanh nong truéng Cu Mgar trong sau riéng thay thé tai chi nhanh Néng
mmng Cu Bao, nhét la dam bao ngudn von vay dau tur cho Dy an. Thuc hién diéu chinh
co cu von dau tur tai Cong ty Dakmoruco va chuyén tién vay tai Ngén hang thuong mai
Campuchia vé Cong ty me, khi hoan thanh thi tuc va theo nhu cu thue té.

- Tiép tuc hoan chinh cac hd so phap 1y theo thu tuc xin chimg nhéan dau tu tai
Nong tm’cmg Cu Bao dé hoan chinh viée dau tu ha tang theo quy hoach; tap trung cham
séc virdn cdy an qua, nhét 1a cay sau riéng sinh truéng 6t dé cho san hrong t5t nhét.

- Tiép tuc duy tri va thuc hién tét Hé théng QLCL, quan 1y MT theo tiéu chuén
ISO; Chitng nhéan nhan hiéu Cao su Viét Nam; clitng nhan Quan ly rnimg ben vimg FSC-
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FM/CoC; hoan thién ho so dé dap img quy dinh clmng pha nmg cua Lién minh Chau
Au (EUDR); nghién ciru dé timg bude 1ap dé 4n va tiép can thi truong tin chi carbon.

- Chi dao hoat déng san xuét kinh doanh tai céc chi nhanh, céng ty con, cong ty
lién két dat hiéu qua cao nhat ¢6 thé. Trién khai thire quy trinh thoai toan bo von ciia
Dakruco tai Cong ty ¢d phan cao su Thai Duong,. Chi dao dé giai thef’pha san Céng ty
c6 phin ché bién gd, hoiic ban toan bd ¢é phin ciia Dakruco tai Céng ty nay.

- Chi dao x4y dung va t6 chirc thwe hién Dé 4n cting 6 va phat trién Céong ty gial
doan 2026-2030; Chuong trinh phat trién cao su bén vimg giai doan 2025-2030. Tiép
tuc trién khai ké hoach chuyén déi sd.

- Tiég tuc giam sat viéc khic phuc cac ton tai, khuyét diém con lai theo Két luan
thanh tra s6 7337/KL-UBND, ngay 05/8/2021 cia UBND tinh.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat déng cia HDQT ndm 2024 va nhiém vu trong
tdm trong nim 2025; Biéo cdo nay sé trinh cuée hop PHDCD thuong mén nam 2025
xem xét cho y kién./.

Nei nhdn

- Thanh vién HBQT;

- Ban Kiém soét;

- Ngudi QTCT;

- Phong HC (dang tai Website);
-Luwu VT.

C)NG QUAN TRI
- “€HYU TICH

Nguyén Viét Twong



CONG TY CP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCQ) Déc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 60/BC-CT Buén Ma Thugt, ngay 26 théng 6 ndm 2025
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
PHUONG HUGONG NAM 2025 CUA BAN DIEU HANH

) PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
sk

Thuc hién Piéu 18 Cong ty Cod phan Cao su Pik Lik. Nay Téng Giam dbc
xin bao cdo trudc Pai hdi dong co dong ve hoat dong ctia Ban Pidu hanh nim 2024
va nhiém vu niim 2025 vdi cdc ndi dung chii yéu nhwr sau:
L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Ban Diéu hanh da kip thoi chi dao céac phoug ban, don vi truc thudce trién khai
thuc hién 01 Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2024 va 23 Nghi quyét Hbi dong
Quan tri; Céng téc chi dao diéu hanh dat két qua nhu sau:

1. Cong tic sian xuit:

1.1. Sin phim mii cao su khai thdc va ché bién:

- Tong san lugng mit cao su Cong ty nim 2024 dat: 7.356,3 t4n/6.939 tin mu
cao su quy khd, dat 106% KH theo Nghi quyét HDQT (bdng 112,2% so véi cung
ky nam 2023). Trong do:

+ San liwegng tir vuon cdy Cong ty: 4.647,3 tan /4.761 tan, dat 97,6% KH (béng
108,8% so voi ciing ky nam 2023);

+ Sdn hegng tir von cdy lién két: 453 tdn /178 tdn, dat 254,5% KH (bing
98,9% so voi cung ky nam 2023);

+ San Iwong mua ngodi: 2.256 tan /2.000 tdn, dat 112,8%KH (béng 123,2%
s0 voi cung ky nam 2023).

- Tm}g san pham i cao su ché bién nam 2024 thuc hién: 8.003,9/ 6.939 tin
san phim cao su khdi (SVR), dat 115 3%KH (bang 113,3% so voi ciing ky nam
2023). Trong do sin pham Cong ty 7.112,5 tin, san phim gia cong cho Cty Ddng
Pht 891.4 tAn. San phidm rét hang tir loai ndy sang loai khac 14 0,36%.

1.2. Sin phdm chi thun cao su:

- Tdng san pham soi chi thun cao su san xuat va xuit ban: 1.543,6 tin /2.000
tan, dat 77,2% KH (bing 94,6% so véi cung ky nam 2023).

- Ty 1€ san pham loai A dat: 93,78% /KH 96%, dat 97,7% KH.
1.3. San phim trdi cdy:



- Tong san lwong trai cdy thu hoach va xuat ban: 2.703 7tan / 2.764 tin dat
97.8% KH. Trong dd, san luong chudi xanh 2.288.8 tan/1.982 tin, dat 115, 5% KH;
san hrgng dira MD2: 1875 tan /609,73 tan dat 30,8% KH; san luong sau riéng
227,4tan /172,01 tén, dat 132,2% KH.

- Doanh thu tri cdy dat: 39,79 ty ddng/ 35,86 ty dong, dat 111% KH.

2. Cong tic kinh doanh - xuit nhip khiu:

- Niim 2024 xuit ban: 7.909,8 tin san pham cao su quy kho /KH 6.939 tan, dat

114% KH, bing 105% so véi nam 2023. Trong d6, xuit khau: 2. 560,3 tin, chiém
32.,4%; xuit ban noi dia: 5.349.5 tan chiém 67,6% tong san pham xuit ban.

- Doanh thu SP cao su: 352,08 ty dang /259,32 ty dong, dat 135,8 %KH nam
(bdng 140,3% so vdi cing ky nam 2023).
- Gi bén binh quén dat: 44,82 triéu ddng/thn (khéng bao gom mit phé pham),
dat 119,9 % KH (NQ HDQT: 37,37 triéu dong/tan), ting 33,6% so véi nam 2023.
- Gi4 binh quén xuét khiu: 1.867,17 USD/tén, ting 24% so véi nim 2023.
- Kim ngach xuét khau: 4,78 triéu USD.
3. Cong tac tai chinh ké todn:
Tinh hinh tai chinh Céng ty dén 31/12/2024:
- No phai tra tai ngay 31/12/2024: 683,12 ty dong. Trong do:
+ No ngén han: 4598 ty dong;
+ No dai han: 223,28 ty dong.
- Téng doanh thu: 628,58 ty dong, dat 118,11% KH (bang 117,8% so véi ciing
ky nam 2023).
- Loi nhudn sau thué: 50,5 ty dong, dat 369,3% KH (bdang 231,9% so vdi ciing
ky nam 2023).
- Trong nam 2024, Dakruco d3 trién khai thuc hién thoal von DRI va di chao ban
thanh cong trén 4,2 triéu cb phiéu, dat ty Ie 18,81% trén khoi llr(mg da dang ky chao

ban, gia chao ban binh quan 14.304 dong/cd phiéu, gid tri thu vé sau khi trir di phi chio
ban 60,1 ty dong.

- Nop ngan sich nha nuée: Thué nim 2023 chuyen sang 81 96 ty dong, SH phat
sinh du kién phai ndp treng ndm 2024 la: 56 ty dbng (chua bao gbm kho#n chim nop
t:en thué dit va tién thué dit chua duge mién, giam theo QB 50 42!2012./QB TTg). S6
tién thué Cong ty udc ndp nim 2024 1a: 67,82 ty ddng; S6 con lai chuyén sang nim
2025 1a 70,14 ty dong. Nhu vy, so thué nim 2024 chuyén sang nim 2025, chi con
70,14 ty dong, giam h(m sé nim 2023 chuyén sang nim 2024 1a 11,82 ty ddng (co
nghia 13 d3 nép vuot sb phat sinh nam 2024).

4. Cong tic quan Iy ki thuit:
4.1. Ning suét va chit lirong mit cao su:

- Niéng suit binh quin vudn ciy cao su tai cdc chi nhanh Céng ty 1 1.551.8
kg/ha, thip hon 48 32kg/ha so véi cling ky nim 2023. Do nim 2024 dién tich vuon
cao su dua vao mo mai 339,53 ha vo1 nang sudt con thap.



- Chit lwgng mui nude nguyén lidu loai 1 chiém ti 18 97,95% / KH 98.0% dat
99,94% KH.

4.2. Céng tdc trong méi, chim sée vieon cdy cao su KTCB va kinh doanh:

- Niim 2024, Céng ty khong trién khai trong méi tai canh cao su.

- Tﬂng dién tich cao su KTCB la 3.608.9 ha (khong bao gom dién tich diur én
tai Campuchia va mét s6 dién tich ndm trong quy hoach thu héi ciia UBND tinh,
dién tich thu héi lam trai giam). Trong do:

+ Vudn cdy loai A: 1.038,2 ha, chiém 28,77%:
+ Vudn cdy loai B: 1.068,9 ha, chiém 29,62 %;
+ Vuon cay loai C: 794,0 ha, chiém 22,00%:;
+ Vudn ciy loai D: 707,80 ha, chiém 19,61%.

- So vd1 cung k}‘r nim 2023 chét luong vudn cdy loai A giam 5,49%, loai B

tang 4,88 %, Vuonm cay D ting 4,99%; Vudn cdy loai C giam: 4,37%. Vuon cay ciy

loai A r6t hang xudng hang B do vanh thin ting khong dat dan dén diém vanh binh
quin, lam anh huong dén két qua xép loai vuon cay.

+ Nguyén nhan: Trong nim mét sé vuon cay 13 do tinh hinh thoi tiét difn bién
phire tap, vuon cay rép vay gdy hai nhu dién tich KTCB 4 tai chi nhdanh NT Cudr
Ding & bi bénh Botriodiplodia tai CN NT Phi Xuén ciing 4nh huéng mét phin chét
luong vudn cay.

- Tong dién tich cao su kinh doanh 13 3.033,43 ha (khéng bao gém dién tich du
dn tai Campuchia va mgt sé dién tich nam trong quy hoach thu héi ciia UBND tinh).
Trong dé:

+ Vudn ciy loai A: 1.365,8 ha, chiém 45,02%:
+ Vuon cdy loai B:  614,3 ha, chiém 20,25%:;
+ Vudn céy loai C:  646,8 ha, chiém 21,32%;
+ Vudn cly loai D: 406,63 ha, chiém 13,4 %.

- So véinim 2023 chit luong vuon cdy loai A ting 5,98 %, loai B giam 1,44%,
loa1 C giam 10,29%, va vuon loai D ting 5,75% (V:mn cdy Loar D tang nguyén
nhdn: Vion cao su moé mdi mdi Quy I V 221,09ha diém ning sudt khong dat duoc
tinh diém mure D: néng sudt theo OT xép loai vieom cdy cao su kinh doanh 600keg
moi dat diém A).

4.3. Cong tic quin Iy chit licgng tay nghé cong nhén khai thdc mi:

Chét huong tay nghe cong nhan khai thac mi theo két qua kém tra xép loai cum
nim, chét luong tay nghe cong nhan khai thac mu tr{mg nam 2024 khong c6 ty 1& yéu
kém. Ty 1€ tay nghé céng nhan loai giot: 2,99%, giam 1,25% so véi cung ky nim
2023; tay nghé loai kha: 94,01%, tang 0,93% so véi ciing ky nim 2023; tay nghé loai
trung binh: 3%, ting 0,32% so vdi1 cung ky nam 2023.

5. Céng tic quan Iy chat lwgng va méi truwdng:
- Nam 2024 thuc hién kiém phé'im san phz‘;lm _dat:’22.687 mﬁu, dam }Jéo cﬂ:hz’it
luong cac sdn pham SVR theo TCVN 3769:2016 dé xuit ban ndi dia va xuét khiu.

- Phdi hop véi Nha may Ché bién mi cao su ning cao chat luong san phdm SVR.
San pham r6t hang tir loai nay sang loai khéc 1a 0,36%.
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- Thue hién duy tri hé thong QLCL, QLMT theo tiéu chuén ISO 9001:201 5,180
14001:2015 va ISO/IEC 17025 ding quy dinh. Hiép hdi Cao su Viét Nam tiép tuc
duy tri chirng nhan Nhén hi¢u Cao su Viét Nam dbi véi 03 san pham cua Cong ty.
Duy tri chimg nhén VietG.A.P, ma vung trong co s& déng gbi mot s6 san pham trai
cy thude Du 4n ndng nghiép img dung céng nghé cao tai NT Cu Bao.

- Cong tac bao vé mdi truong tai cac nha may ché bién nhu: Thue hién hé so th
tuc lién quan dén Gidy phép méi truomg tai Nha may Che bién mu cao su, Nha r.rmy Che
bién chi thun di duge UBND tmh phé duyét cap Gxay phep mox trudng, cap Gidy
chimg nhin di diéu kién san xuét, kinh doanh héa chét san xut trong linh vuc cong
nghiép.

6. Cong tic lao dong, tién hrong, ché d6 chinh sach nguwéi lao dong:

- Thuc hién cdng tic sip xép to chirc cén bd, kién toan ddi ngil can bd quan Iy tai
céc don vi va phong ban Cong ty dam bao ding quy trinh, quy dinh. Tham muu trinh
UBND tinh vé cong tic bd nhiém can bd linh dao, quan Iy Cong ty.

- Tong s6 lao dong Cong ty dén 31/12/2024 la: 2. 365 ngudi. Trong do, lao
dong gi4n tiép: 378 ngudi (clnem 15,98%); lao dong truc tiép: 1.987 ngudi (chiém

84,02); lao dong la nglr(n dong bao dan toc thidu sb: 946 ngudi (chiém 39,8%); lao
déng nit: 1.371 ngudi (chiém 57,7%).

- Thu nhap binh quin cia CBCNV trong toan Cong ty dat: 7,56 tn¢u dong /KH
7,06 triéu ddng/ngudri/thang lam viée, dat 107.1% k& hoach. Tién luong dugc chi tra diy
du, kip tho.

- Céc khoan bao hiém XH phai ndp: Nam 2023 chuyén sang 17,6 ty dong,
BHXH phai ndp theo KH ndm 2024 cho toan Cong ly 1a36,21 ty ddng: S6 da ndp
den 31/12/2024 1a 52,32 ty dong S6 con lai no chuycn sang nam 2025 1a 1,49 ty
dong va di hoan thanh ndp vao diu nam 2025. Vé BHXH co ban d3 nop gin du,
khéng dé xay ra tinh trang anh hudng dén ché dd ciia ngudi lao dong khi thdi viée, nghi
huu.

7. Cong tic diu tw xdy du’ng co ban:
Nim 2024, Cong ty chi trién khai cdc hang muc sura chira dlm'ng 16 thiét yéu
phuc vu san Xuat Tlep tuc hoan thién cong trinh ndng cAp hé tl:mng xur ly nudc thai

tai Nha may Ché bién mu cao su va Nha may Ché bién chi thun dé dap ung cac quy
dinh vé bao vé méi trudmg.

8. Cong tac trién khai chuong trinh phat trién cao su bén virng:

Cf)ng ty da duoc cap chimg nhan Hé théng quan 1}'? rimg cao su bén vimg FSC-
FM véi dién tich 1.121.76 ha tai Nong truomg 19/8 va Phi Xuén; chtmg nhan FSC-
CoC cho Nhi méy Ché bién mii cao su. Nim 2024, Cong ty da xudt nhlrng 16 hang
du tién d4p ‘mg EUDR, mi cao su FSC-FM/CoC duoc khédch hang chap nhan véi
gla ca kha quan. Viéc tudn thu cac quy dinh vé chong pha rimg cua Lién mmnh Chiu
au cling dugc trien khai kip thoi, duoc danh gid 13 Cong ty dau tién trong nganh cao
su chil dong thich tmg véi quy dinh EUDR.

9. Céng tic chuyén dbi so:

Thuc hién chuong trinh chuyén dbi s6 ciia Cong ty, bén canh tiép tuc hoan
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thién va ning cao phan mém quan Iy dang vin hanh, tiép tuc trién khai phdi hop véi
don vi tu van va cc phong ban, chi nhinh hoan thién va vén hanh tung budc phin
mém quan Iy virdn ciy, phan mém quéan Iy nhan su tién luong theo tién d6 ké hoach.

10. Céng tic quin Iy hoat dong trong xen trong vuon cao su:

Tdng dién tich cho hop dong trong xen dai ngay 1a 2.781 34 ha. Céng tac quan
Iy, thuc hién trén co sé hop dong; Quy ché ‘quan Iy hoat dong trong Xen trong vuon
cdy cao su do Céng ty ban hianh; Quy ché phm hop quan 1y, bao vé tai san, vuon cay,
san phdm ndng nghiép ky gura Cong ty va ddi tac. Tuy nhién, mot s6 hop déng dai
ngdy trong qua trinh chiim séc cdy trong Xen lam anh huéng téi ciy cao su KTCB,
lam nha tam trong vudn ciy cao su, don dét va dbt rac 1am anh huréng 14 cay cao su..

11. Hoat ddng san xuit kinh doanh tai céng ty con va chi nhianh dac thu:
11.1. Cong ty Dakmoruco:

- Niim 2024, tong san luong mu cao su khai thac thue hién 3.060 tan/KH 3.000
tin mu quy khd, dat 102% KH, ting 1,7% so v6i nim 2023. Ning suit binh
quén: 1,885 tan/ha; tong doanh thu: 19,8 ty riel, dat 120%KH; loi nhudn trudce thé
4,24 ty riel, dat 197%KH.

- T:ep tuc hoan chinh cic thu tuc phap Iy ve dleu chinh vén ch s& hitu cua du én;
stra d6i Didu 16 Cong ty ddi véi noi dung co cau von dau tu di duoc CDC chap thuin
va lam viéc; cung cip hd so dé vay von cac ngan hang thuong mai i chuyén tién vé Cong

ty me.
11.2. Nha mdy Ché bién chi thun:

- Nam 2024, tinh hinh SXKD cia Chi nhanh da gap nhiéu khé khan ve don
hang san xuit va tiéu thu san phim. San Iwong che bién dat 1.629,8 tin; xuét ban
1.543 tin, dat 77,2%KH. Doanh thu 108,5 ty dong dat 83,8%KH. Két qua kinh
doanh 15 -8.8 ty dong.

- Tang cudng thue hién cdng tac thu hoi cong no khich hang, dén 30/12/2024,
tong coéng no phai thu vé ban hang la: 4,3 ty dong (bing 50% so véi cung ky nim
2023), trong d6 ng trong han: 4,03 ty dong, no qua han: 0,27 ty dong.

11.3. Chi nhdnh Néng triecong Cuw Bao:

San hrong chudi xanh thu hoach va xuit ban 2.288 tan, dat 115, S%KH xuit
ban dat 124,2% KH; san luong dira dat 30,8% KH; san luong sau neng dat
132,2%KH. San lugng Dira khong dat ké hoach nguyén nhan do chu yéu xuét phat
tir viéc chwra danh gia dang muc su tuong thich cua cdy dira véi diéu kién SXKD,
sinh thai th nhudng ving dit din dén viée du’a ra cac gial phép k¥ thudt chua hiéu
qua. Riéng dién tich vuén mit nam 2024 cho ddi tac hop dong chim s6c va thu hoach,
tuy nhién s6 cy bi bénh it thin xi ni va chét gia ting vé s6 luong, dm tac khong tlep
tuc nhdn chiam soc va khai thic nim 2025. Nam 2024 thuc hién trdng méi cay sau
riéng dién tich II ,73ha tai di¢n tich vuon cdy dita MD2. Hién nay vudm ciy sinh
tredmg, phat trién binh thudng.

11.4. Khdach san DAKRUCO:

Nim 2024, Khach san tiép tuc tnen khai ké hoach kinh doanh, phit trién khach
hang, néng cao chét hr{rng dich vu. Két qua kinh doanh trong nim véi1 doanh thu 22,75
ty déng/ KH 23 ty dong, dat 98,9%KH, doanh thu ting 16,4% so v&i nam 2023; cong
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suit phong binh quén dat 42%. Két qua kinh doanh 15: - 3,5 ty ddng, giam 15 1,765 ty
déng. Thuc hién 100% cong tac thu hoi cong no khach hang.

IL PANH GIA CHUNG

Két qua hoat dong san }guﬁt kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty dat nhiéu két
qua tich cuc so véi Nghi quyét DHDCD thuong nién:

1. San lwgng i cao su: 7.356,3 tan, dat 106% KH, so véi TH nim 2023 dat
112,2%;

2. Doanh thu san phdm cao su: 352,08 ty dong, dat 135,8%, KH so véi TH nim
2023 dat 140,3%;

3. Téng doanh thu: 628,58 ty dong, dat 118,11% KH, so véi TH nam 2023 dat
117,8%;

4. Loi nhuan sau thué: 50,5 ty ddng/ 13,675 ty dong, dat 369.3%KH, so vdi
TH nam 2023 dat 231,9%

5. Doanh thu trdi cdy: 39,79 ty dong, dat 111% KH;

6. Thu nhép binh quan: 7,56 tridu dong/thang, dat 107,1% KH, so v6i TH nim
2023 dat 103,3%

7. Céng ty di duoc cip chimg nhin Hé thng quan Iy rimg cao su bén viing
FSC-FM véi dién tich 1.121,76 ha va chirng nhdn FSC-CoC cho Nha may Ché bién
mi cao su. Chuin bi hd so dap tmg quy dinh EUDR dbi véi san phim nii cao su.

Tuy nhién, c6 méot sb chi tiéu khong dat ké hoach nhu: san lugng mu cao su
khai thac tai vuom Céng ty; san luong dira MD2. Khach san va Nha may Ché bién
chi thun kinh doanh thua 15.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2025

B

I. CAC CHI TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH:

1. Téng san lwong m cao su khai thic: 7.626,8 tAn mu quy khd (so vdi thuc
hién ndm 2024 la 103,7%, tang 3,7%). Trong do:

- Cao su khai thac : 5.531,87 tan;
- Cao su lién két : 94,93 tan;
- Cao su mua ngoai : 2.000 tan.

2. Téng san luong mu cao su 9hé bién: 8.926,8 tin san phim (bao gbm sin
luong cao su nhan gia cong: 1.300 tan).
3. San luong so‘i'chi thun cao su sin xuAt va xuit ban: 2.500 tin; san luong
acid chung cét va xudt ban 100 tin.
4. San lwong céc loai cdy in qua san xudt va xuit ban: 2.108,7 tin. Trong do:
- Sén leong chudi twoi @ 1.600 tdn;
- San leong sdu riéng : 284,15 tan;



- San lwong dira : 168,81 tan;
- San luvong cau : 55,74 tan.

5. San lugng mu cao su Dakmoruco: 3.000 tdn mi cao su quy kho.

6. Tong doanh thu: 697,54 ty déng (so vai thuc hién nam 2024 la 111%, tang
11%). Trong dé:

- Doanh thu ban mii cao su : 320,4 ty dong;
- Doanh thu ban soi chi thun : 158,3 ty dong;
- Doanh thu dich vy khdch san  : 23,7 1y dong;
- Doanh thu san phdm trdi ey : 33,5 ty dong;
- Con lgi doanh thu hop d@éng tréng xen, hoat dgng tdi chinh va thu nhdp
khac.
7. Loi nhuin trwde thué: 80,2 ty déng (so voi thue hién nam 2024 la 158,8%,
tang 58,8%).

8. Thu nhép binh quin CBCNV: 8,41 tridu dong/ngudi/thing lam viée (so véi
thuc hién nam 2024 la 115,2%, ting 15,2%).

9. Trién khai tréng mdi dién tich: 781,61 ha cdy cao su tai NT Cu Mgar.

10. Trién khai tra':“mg xen: 244,19 ha ca phé trén dién tich vudn cao su tréng maoi
tai NT Cu Mear.

11. Thue hién d4u tu trdng mdi 50,05 ha siu riéng (trdng xen trong vuom mit)
tai NT Cu Bao.

12. Chat iuro’ng vudn cdy cao su trong mdi loai A dat > 98%; ning cao chat

luong vudn cdy cao su KTCB trong nam 2025 vuodn cdy dat loai A & B t6i thidu
chiém 50% dién tich trér 1én theo két qué kiém ké phén loai cudi nim.

13. Tiép tuc hoan chinh hd so dé duoc chimg nhén dau tu Du 4n Nong nghiép
Cong nghé cao tai NT Cu Bao.

14. Tiép tuc xtc tién lam viec v6i v&i S&, nganh va UBND tinh dé trién khai céc
ndi dung cho Phwong 4n san xuét k:mh doanh Khach san Dakruco. Pdng thoi xin y
kién UBND tinh (cht s& hiru) chép thuin viéc thoai vén tai Cong ty CP cao su
Thai Duong.

15. Tiép tuc duy tri va thuc hién tdt He thong QLCL, quén Iy MT theo tiéu
chuén ISO; Chimg nhan nhan hiéu Cao su Viét Nam; chirng nhin Quan Iy rimg bén
vimg FSC-FM/CoC; hoan thlen hd so dé dap img quy dinh chong pha rimg ctia Lién
minh Chiu Au (EUDR); tiép cén thi truong tin chi carbon.

16. Tiép tuc khic phuc cic tdn tai, khuyét diém theo Két luan thanh tra sé
7337/KL-UBND ctia UBND tinh. Trong dé, tap trung khic phuc cdc ndi dung hién
quan dén Phwong 4n sit dung dat da dugc UBND tinh phé duyét va céc hop déng
hop téc kinh doanh véi Cong ty Nhit Thong va Céng ty Tuin Hung — Tay Nguyén.

II. TO CHU'C THUC HIEN:

1. Gidi phap ki thuit va td chirc sin xudt:

- Tang cudng cdc giai phap k¥ thuit thim canh, chim séc, phong tr1 dich bénh
phén tring, han ché cay khd miéng cao.... cho cac loai hinh vuron ciy cao su nhim
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duy tri su phat tnen niing suét, san lwong va ning chat hrong vudm cdy cao su kinh
doanh. Té chirc tot ccmg tac khai thac ma cao su, phén d4u hoan thanh vuot mirc
céc chi tidu ké hoach san lwong. Thue hién t6t cong tic quin 1y vuon cao su lién
két, kip thoi phi hop xir 1y cdc cong viée phét sinh trong qué trinh thue hién hop
ddng lién két voi cac chii ho.

- Tép trung dau tu cham séc, ning cao chat lrgng vudn cay cao su KTCB, vuon
cdy #n trai tai du an NN tmg dung CNC tai Chi nhanh NT Cu Bao.

- Tang cuong cong tac quan 1y suat dau tu.' trién khai phwong 4n dau tur trén co
s& téng mire dAu tu ké hoach 2025; chim séc tot virdm cay dung quy trinh cia Cong
ty da ban hanh. Quan 1y, giam sat céc dbi tac thuc hién hop ddng trong xen theo quy
dmh, khong dé anh huong dén virdom cay cao su ctia Cong ty.

- Thuc hién tét cdng tic kiém tra, gidm sat viéc giao nhan mu nguyén liéu, dam
bao chét lu'cmg nguyén li€u mi nudc loai 1 khai thac tir vuon cay vé nha may va
kiém soét chat luong nguyén liéu dua vao ché bién, giam tHi da san hwong that thoat.
Tang cu'o'ng co ché kiém tra, giam sat trong qua trinh ché bién, dac biét dbi véi san
phim mu cao su FSC, khong dé xiy ra sai 181 trong qua trinh ché bién.

- Trlen khai cdc cong doan cham soc va theo dd1 gidm sat sinh truéng cdc loai
ciy trong Dy an NNUDCNC tai Nong truong Cu Bao dam bao dung tién da, chat
lwong dat yéu cau k¥ thuit. Chi trong cong tac kiém tra phat hién bénh va trién khai
xu ly klp thai, han ché thip nhét sy anh hudng cla cdc loai bénh dén sinh truéng
phét trién ctia vudn ciy va chit luong san pham.

- Hoat dong ciia Nha may Ché bién chi thun xdy dung ké hoach san xuét kinh
doanh theo chi tiéu ké hoach dugc giao trén co s& tiét gidm gia thanh, quan 1y chat
ché tiét kiém céc khoan chi phi, tudn thi cic quy trinh san xudt dam bao ning cao
chat luong san pham loai A; chii déng tim dbi tac phu hop ky hop dong dai han dé
6n dinh nguyén liéu latex; tang cuong cong tac xuc t:en thwong mai, phit trién thi
truong, khach hang, phan dau hoan thanh két qua san xuat kinh doanh theo ké hoach.
Trién khai cong téc san xuat téi ché axit theo gidy phép duoc cap.

- Tlep tuc trién khai chim soc tbt dién tich nimg trong chu(mg trinh FSC theo
ké hoach, phu hop véi yéu ciu chlmg nhan Quan ly ring ben vu'ng FSC-FM/CoC.
Hoau tat cac tha tuc, hoan chinh phan mém truy xuét ngudn géc dé xuit sin phim

cua Cong ty phu hop vdi ludt chong pha rimg cia Lién minh Chau Au (EUDR).
Tiép can céc quy dinh thi truong tin chi carbon dé diing ky, tnen khai cac bién phap
ky thuat tich Iy carbon; xac dinh trit lwvong carbon tich trir; tién téi moi danh gia dé
cap tin chi va giao dich trén thi truong, theo quy dinh ctia Chinh phu.

- Phdi hop véi Nha may Ché bién mi dé nghién ctru va tb chirc san xuit mi
latex FSC-FM/CoC.

- Tlep tuc 1dm viée véi S& NN&PTNT; Vién Nghlen ciru Cao su Viét Nam,
Cuc Trong trot — Bd NN&PTNT dé duoc huéng dan trien khai cac thi tuc cong
nhén giong cao su duoc lru hanh tai Cong ty theo quy dinh.

2. Gii phéap vé kinh doanh va bin hang:

- Cén cir vao chu truong cua HDQT, theo sat thong tin didn bién gia ca, nhu

cau thi truong dé tim kiém déi tac kinh doanh, m¢ rong thi trm:mg khach hang ddi
véi san phdm cao su, san pham chi thun cao su; dAy manh viéc tiép thi va ban hing
8



xuat khau dbi véi mi cao su ¢o chimg nhan FSC-FM/CoC; tim hiéu thi tru‘cmg mu
latex FSC-FM/CoC. Tlcp can khach hang, hoan chinh thi tuc thu mua mu, b tri
von dé thuc hién tdt cOng tac mua mu nguyén liéu tir bén ngoai, gla mu thu mua linh
dong, va kip thod, phit hop véi tinh hinh thi tru'cmg dam bao chit lwong mu, phan
dau hoan thanh ké hoach mua mi cao su nguyén lic¢u nam 2025.

- Tnen khai ké hoach xtc tién g161 thiéu san pham, tim kiém khach hang thi
truong dé ky hcrp dong xuit ban san phim chudi xanh va céc loai sin pham ciy in
trai thugc Du an néng nghiép tmg dung CNC.

- Phdi hop, hd tro Nha méy Ché bién chi thun tim kiém, phat trién thi trudng,
khach hang dm Vol san pham chi thun; chi thun FSC-FM/CoC va khach hang dé

xuit ban san phdm axit ti ché.

- Khach san Dakruco duy tri hoat dong, xdy dung ké hoach kinh doauh phu
hop, nang cao chit luong dich vu ctia khéch san. Khao sdt, dénh gid va déu tu cac
hang muc can thiét dé duy tri hoat dong kinh doanh.

3. Cic giai phip trong céng tic tai chinh, dau tw:

- Tang cu'o'nc g kiém sodt chat ch& vé chi i phi, gid thanh san xuét nhim dam béo hiéu
qua SXKD c6 1ai theo Nghi quyét Dai hdi cb dong va duge HDQT Céng ty giao.

- Hoan tat viée thodi von DRI theo ké hoach; vay von ddu tr dai han cho du an tai
canh cao su; tai co cdu no vay ngin hang va tiép cin ngin hang dé vay dai han tai canh
cao su; vay diu tu Dy 4n Erong cao su xen ca phé tai Chi nhanh Néng trucmg Cu Mgar
va trong sau riéng thay thé vuon mit tai Néng trudng Cu Bao. Hoan thanh viéc ddi Gidy
chimg nhén dau tir ra nude ngoa: dé chuyén tién b tire tir Dakmoruco vé Cong ty me.

- Bam bao dap tmg von cho cic hoat dong SXKD va dau tu, bao dam su an
toan vé thanh khoan; chi tra ng thué, ngdn sach Nha nudc; no cin bd cdng nhan vién
va ngu‘m lan d{}ng, xem xét tai dau tr K]Jach san, Nha may ché bién chl thun, dap
ung yeu cdu san xuit kinh doanh... Kiém so4t chi phi, concr no, hang ton kho, cic
sic thué, phi, 1& phi nhim ning cao hiéu qua str dung von.

- Tiép tuc phm hop véi Dakmoruco 1am viée vm cac Bo, nganh cua Campuchia
dé didu chinh co cAu vén dau tu, tién hanh vay von dé chuyen vé Viét Nam dé tra
no vay du 4n CPC va co ciu no Dakruco.

- Dé xuit UBND tinh cho chii trirong va thue hién thu tuc thoai von toan bo 50
cb phan tai Cong ty cb phan cao su Thai Duong dé gidm rii ro mat vén dau tu.

- Tiép tuc hoan chinh tha tuc xin chimg nhén dau tu tai Nong trwong Cu Bao
dé hoan chinh viéc diu tu ha ting theo quy hoach. Cong ty Dakmoruco trién khai
thuc hién du 4n dau tu nha may ché bién mi giai doan I theo chii trwong ctia HDQT.

4. Céc gidi phip trong cong tic nhin sw, phap ché:

- Kién toan t6 chitc bd may, nhin su; sira ddi, bd sung céc quy ché, quy dinh
ve hoat dong cia Cong ty cho phu hop vé1 quy dinh cta phap luat va mé hinh quan
ly Céng ty... Dao tao can bd ngudn cho cac linh vuc, can bo lanh dao quén 1y dé dap
g nhu cau phat trién cta Cong ty. Xay dung quy ché, ké hoach lun chuyén, didu
ddng ¢ thoi han can bd dé dao tao ngudn nhin luc cho quan ly Cong ty.




- Sép xép lai to chirc bd may, sat nhap cac don vi ¢6 quy md nho dé tinh gon
bd mdy, giam chi phi quan ly. Xay dlmg chinh sach sir dung, thu hut lao dong dé hd
tro cde chi nhanh dd lao déng truc tiép san xudt, khai thac ni.

- Phéi hop véi cdc nganh chirc néng c6 lién quan dé thuc hién tot cong tac ky
két phdi hop trong giai quyét cic hd so tranh chép, 14n chiém dat dai, pha hoai vuon
cay cao su, ANTT trén dia ban Cong ty... Tlep tuc khiic phuc cac ton tai khuyet diém
theo K&t luan 7337/KL-UBND ciia UBND tinh va ké hoach khic phue, xit 1§ hop
ddng hop tic kinh doanh véi Cong ty Nhét Théng, Céng ty Tuén Hung Tay Nguyén
theo chi dao cia UBND tinh.

5. Cic giai phap itng dung dé tai khoa hoc, cong nghé trong sin xuit vi
quan ly:

- Ung dung cdc giai phap khoa hoc, cdc dé tai nghién ciru, cic ung dung htzu
ich trong ky thujt chim séc, khai thac, ché bién cao su; trong chiam soc, che bién
Cac san pham néng n ghlep ung dung cong nhé cao, nhdm ning cao ning sut, chat
lwong san phim, hiéu qua trong san xuit kinh doanh.

- Tnén khai ké hoach chuyén dbi sb, timg budce hnan thanh va vén hanh cic
phin mém quan ly vuon cdy cao su, ban dd sé, phin mém quan ly nhéan su tién
Iu’tmg theo ké hoach, 15 trmh di duoc phé duyét; timg budc thiét 1ap co s& dit lidu
s& trén céc linh vuc san xudt ciia Cong ty.

- Khong ngung cai tlen nang cao hiéu qua quan 1y, str dung cac phin mém
quan ly hién hanh héanh, tiép tuc hoan thién hé thong quan Iy vin phong dién tr.
Duy tri hoat dong 6n dinh hé théng théng tin, phan mém quan 1y, bao mat dir licu
mang may tinh.

6. Cong tac phéi hop véi cic té chire doan thé:

Tiép tuc phol ‘hop véi céc to chitc doan thé trén co s& hoat dong theo chirc
ning, dicu 1¢ ctia td chire dé trién khai chii truong, chinh séch, phép ludt cia Nha
nuée dén nguoi lao déng. Thuc hién t6t Noi quy lao dong, TULDTT va Quy ché
dan chu co s&, dbi thoai dinh ky tao quan hé lao dong dén chu tai noi lam viée.
Thuong 1mj.ren phm hop v&i Cong doan Cong ty trong phat dong phong trao thi dua
lao ddng san xuat; dong vién khen thuong kip thi cho ngudi lao ddng, nhim phin
d4u hoan thanh cac chi tiéu san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

Trén day 14 bio cdo két qua SXKD nam 2024, ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025; cac chi tiéu bxeu quyet cac g1a1 phap thuc hién cia Ban Piéu hanh trinh
DHDCD xem xét cho ¥ kién dé Ban Diéu hanh & chirc thuc hién./.

Noi nhin:
- BPHCD thudng nién 2025;
- Thanh vién HRQT:
- Ban Kiém soét;
- Ban Téng giém déc;
- Quén tri Céng ty;
-Luu VT.HC

Nguyén Minh
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CONG TY CP CAO SUDAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Déc lip - Tw do - Hanh phiic

$6:03/BC-HPQT Buén Ma Thuét, ngay 26 thang6 nan?025

BAO CAO _
Két qua bio cio tai chinh nam 2024 cia Dakruco di duoc kiém toin

Can cit Bdo cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty Cb phén cao su Dak Lik,
lap ngay 20/03/2025 da duoc kiém todn béi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém todn
va Tu vin Chuin Viét tai Da Nang.

Héi dong Quan tri Cong ty Cao su Pik Lik xin bdo cdo Dai Hoi dong CH
ddng thudng nién nam 2025 ve Bdo cdo tai chinh riéng cua Cong ty me nim 2024
da duoc kiém todn voi cac ndi dung sau:

1. Bio cao tai chinh nam 2024

1.1. Bdo cdo ciia Hdi dong quan tri;

1.2. Béo céo ciia Kiém todn doc lap;

1.3. Bang céin dobi ké tozn tai ngay 31/12/2024;

1.4. Bao céo két qua kinh doanh cho nim tai chinh 2024:
1.5. Bdo cdo hru chuyén tién t& cho nim tai chinh 2024;
1.6. Thuyét minh bio cdo tai chinh cho niim tai chinh 2024;

1.7. Cdc chi tiéu trong bdo cdo tai chinh ndm 2024 clia Dakruco da
kiém toan bm Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chuan Vié
chimg thur s6 22/2025/BCKT/AUD-DNVVALUES ngay 20/03/2025, gdm c4
ti€u co ban sau:

a) Téng tai san va ngudn von tai ng ay 31/ 12;‘2024

Noi dung

So cudi nim
(31/12/2024)

S6 dau nam
(01/01/2024)

Tong tai san

2.368.153.133.230

2.388.947.390.477

L. Tai san ngin han

188.392.991.717

170.321.283.439

I1. Tai san dai han

2.179.760.141.513

2.218.626.107.038

Téng Nguon von

2.368.153.133.230

2.388.947.390.477

I. No phai tra

683.122.352.715

743.376.457.946]

1. No ngﬁuhan

459.838.546.816

530.598.143.415

2. No dai han

223.283.805.899

212.778.314.531

1. Von chii s& hitu

1.685.030.780.515

1.645.570.932.531

1. Von gép ctia chi so him

1.558.000.000.000

1.558.000.000.000

2. Quy dau fur phét trién 38.093.910.491 31.558.179.038
3. Loi nhuan sau thué chura phan phoi 88.936.870.024 56.012.753.493
t;i“&f AL GO, R . S o2 G ULy 38.424.496.542 34.226.981.984
- LNST chura phén phoi ky nay 50.512.373.482 21.785.771.509




b) Két qué kinh doanh niim 2024

MS Not dung {gﬁlz%;ﬂ) E:;E ‘zrt;rzwst):
01 | Doanh thu bén hang va cung cap dich vu 559.070.728.553| 447.047.470.492
02 | Céc khoan giam trir doanh thu 47.312.499 183.227.800
10 | Doanh thu thuan vé bén hang va cung cip DV | 559.023.416.054 446.864.242.692
11 | Gia vén hang ban 485.567.050.953 | 425.880.229.515
20 | Loi nhugn gop vé ban hang va cung cap DV 73.456.365.101| 20.984.013.177
21 | Doanh thu hoat dong tai chinh 68.582.937.479| 50.344.424.186
22 | Chi phi tai chinh 31.074.816.481| 30.124.759.937
23 | - Trong do: Chi phi 1i vay 26.449.574.182| 27.076.577.519
25 | Chi phi ban hang 10.125.832.932| 14.596.864.469
26 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 30.679.328.120| 28.291.903.915
30 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 70.159.325.047| (1.685.090.958)
31 | Thu nhép khéc 13.517.027.790| 36.326.264.092
32 | Chi phi khdc 33.380.286.222| 12.855.401.625
40 | Loi nhuéin khéc (19.863.258.432)| 23.470.862..467
50 | Téng loi nhuan ké todn trude thué 50.296.066.615| 21.785.771.509
52 | Chi phi thué TNDN hoén lai (216.306.867) -
60 | Loi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép 50.512.373.482| 21.785.771.509

(Céc chi tiéu trén duoc thuyét minh tai Bdo cdo tai chinh (Riéng) nim 2024
ciia Cong ty Co phan Cao su Dak Lak, duoc dinh kém cong van nay va da duoc
dang tai trén Website Cong ty: https://www.dakruco.com).

2. Bao cdo cua Kiem toan déc lap

z 4 ol " -
2.1. Y kien cua Kiém toan vién

Theo ¥ kién ciia Kiém toan vién: “Bdo céo tai chinh (riéng) di phan 4nh
trung thwe va hop 1y, trén c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh (riéng) ciia
Céng ty CH phan Cao su Pik Lk tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh (riéng) va tinh hinh huu chuyén tién té (riéng) cho nim tai chinh
két thiic ciing ngay, phit hop véi Chudn muc ké ton, Ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay bdo cdo
tai chinh.”.

2.2. Vidn dé cén nhdn manh

Kiém todn vién luu ¥: “Ngudi doc Béo cdo tai chinh dén thuyét minh sb
VIIL.3 vé viée Co quan canh sét diéu tra - Céng an tinh DAk Lik d3 c6 quyét dinh
s& 104/QD-CSDT ngay 17/04/2024 vé viéc khéi t6 bi can dbi véi Ong Biii Quang
Ninh — Téng Giam doc Céng ty Cb phan cao su Pik Lik vé tdi: Vi pham quy
dinh vé quan 1y, sir dung tai san Nha nudc gay that thoat, lang phi xay ra nam
2002-2012 tai Cong ty C6 phan cao su Dik Lik (trude khi ¢b phan héa). Dén nay
su viec van chua 6 két ludn cu thé.”.



2.3. Van dé khéc

Kiém to4n vién luu \E ‘Nguiri doc Bdo cdo kiém toan ddc 1ip ring, pham
vi cua Béo cdo tai chinh (riéng) nay chi ‘phan énh tinh hinh tai chinh (riéng) va
cac khoan dau tu theo phwong phép gia goc cua Cong ty tai ngay 31/12/2024 ciling
nhu Két qua kinh doanh (riéng) va Luu chuyén tién té (riéng) cho ndm tai chinh
két thiic cling ngay. Viée Hop nhit Bdo céo tai chinh (riéng) cua Cong ty véi cac
Cong ty con khong thudc pham vi bao cdo nay.”

Trén day la noi dung Bao cio két qua bdo cdo tai chinh nam 2024 (Riéng)
clia Cong ty CP cao su Dik Lik d duoc kiém toan. Kinh trinh Pai Hoi dong C6
dong thudmg nién nim 2025 Cong ty Cb phin Cao su Dik Lik thong qua.

Trén trong!

Noi nhin

- Cufc hop BPHDCB:

- HBQT;

- Ban Kiém soat;

-Ban TGD;

- Phdng TCKT;

- Nguwdi QTCT;

- Phong HC (dang tai Website);
-Limu VT.




AO SUDPAKLAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
: 01/BC-BKS Boc Lip - Tw Do - Hanh Phiic

BMT, ngay 26 thdng 06 ndm 2025

BAO CAO
VE cong tac kiém so4t nim 2024 va ké hoach hoat ddng nim 2025
( Trinh DPHDCD thuwdng nién niim 2025)

e b k]

- Can cur chire ndng nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém soat (BKS)
Cong ty duge quy dinh trong Diéu 1& Cong ty ¢6 phan cao su Dik Lk
(viét tat 1a DAKRUCO) va luat doanh nghi€p hién hanh;

- Can ¢t quy ché quan tri noi bo va quy ché hoat ddng cta Ban
kiém soat Cong ty;

- Can ¢t két qua kiém tra, kiém soat Cong ty trong nam 2024,

Ban kiém so4t xin béo cdo trudc Pai hoi déng cb dong (PHDPCD)
thudng nién ndm 2025 cac ngi dung nhu sau :

I/ Tinh hinh hoat dfng ciia BKS niim 2024:

V& nhan su, BKS gdm ¢6 03 thanh vién duoc PHPCD biu theo
nhiém ky trong d6 ¢6 02 thanh vién chuyén trach va 01 thanh vién kiém
nhiém, ndm 2024 khoéng c6 su thay doi vé nhan su.

Trén co so quy ché hoat dong, BKS d4 trién khai cac nhiém vu theo
quy dinh dugc phap luat va diéu 1 cho phép, cu thé: Giam sat su phdi
hop va tuén thi cia cic co quan quan Iy cong ty; Giam st viée trién khai
nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HPQT dé thuc hién cdc chi tidu da
théng qua truéec Cude hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024;
Gidm sat thuc hién cong tai tai chinh ké ton, cong tdc Mua - B4n hang
hod tudn thi ding quy ché Céong ty va quy dinh ctia phdp luit hién hanh.
Gidm sat st dung ngudn nhén luc, thuc hién ché d6 chinh sach nguoi lao
dong dam béo cong bing dan chu cong khai; Giam sat cong téc quan Iy
st dung tai san tranh thit thoat va cé hig¢u qua. Gidm sat viéc khic phyc
céc sai pham theo két ludn cia co quan thanh kiém tra tai Cong ty. Tham
gia cing chuyén moén trién khai céc hé théng quan 1y chét luong, méi
truong, k§ thuat san xuit nhim phét hién céc rui ro dé cai tién hoan thién
va duy tri hé théng. Tham gia nghién ctru xdy dung céc chuong trinh muyc
tiéu ngz‘in han va dai han trong san xuét kinh doanh va dau tu. T huc hién
viéc nam bat thong tin, xéc minh céc diu hidu vi pham trong don vi dé
canh béo phan hoi voi ngusi c6 trach nhiém (néu cé). Tham gia dy du
chuong trinh hop HPQT theo dinh kv va dong gbp céc v kién mang tinh
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doc lap khach quan vao cac ngi dung cude hop dé HPQT xem xét tham
van céc quyét dinh.

Cac mit han ché: BKS chua tham muu kién nghi va canh béo cic
rii ro vé& co ché chinh sach dé xdy ra tinh trang chuyén déi Gidy chimg
nhin Quyén sir dung dit chim khdng dugc hudng cac uu dai trong thoi
gian dich Covid-19. Chua Iuong trude duge cdc hau qua phap ly vé céac
cha truong dai han vé hop dong trong xen, hop ddng hop tac dau tu dé
dén nay van chua xur Iy dugc véi dbi téc (nhw Céng ty Nhat Thong)
Chua trién khai duge chuong trinh kiém soat rui ro trong hoat dong vé
méing dau tu san xuat trai cdy sau 5 nam trién khai du 4n.

Ngoai mét s6 ton tai néu trén cc thanh vién cuia BKS da thé hi¢n
tét trach nhiém duoc giao. Tham gia kiém soat thudng xuyén tai vin
phong Cong ty, kiém soat tai cdc don vi chi nhénh va Cong ty con theo
dinh ky va theo lich trinh da dang ky. Qua trinh hoat dong BKS 1uén tuin
thi ding cac quy dinh cua Céng ty va duoc Ban lanh dao tao moi didu
kién thuan loi dé thuc hién Céng viéc.

II/ PANH GIA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP NAM
2024:

Nam 2024 nhing khoé khin ton tai cta cdc nam trudce van chua c6
dlcu kién dé khic phuc nhu: Tinh hinh tai chinh mat can d6i, thanh khoan
yéu; Khong tim duoce nguon vén dau tu cho du an trong cao su tai canh;
Gid mu cao su da bit diu phuc hdi, nhung chua 6n dinh, chi phi logistic
tang cao; San lwgng mu cao su con thép khi phan 16n dién tich cao su con
trong giai doan diu tw KTCB (dién tich CSKD 3. 608ha/.6.710ha). Nhén
su lanh dao chu chdt ¢6 su thay doi can thoi gian dé 4n dinh. Céng ty
thuong xuyén bi thanh tra kiém tra va diéu tra trong thoi gian dai lam anh
hudng dén thoi gian va tim Iy cua nguoi lao dong. Viée thu hoi dit 60 ha
lam trai tam giam phét sinh nhiéu tinh tlet phue tap va thoi gian ban giao
mit bang qué gdp. Nhiéu giai phap trién khai dé khéc phuc tinh hinh tai
chinh, nhung mét mit vudéng méc do co ché chinh sach phap luat, mot
mét do thi trudng chua thuén loi nén thuc hién chua dit diém. Thoi diém
cudi nam 2024 Coéng ty van con chim ndp céc khoan nghia vu thué,
BHXH...v6i gid tri 16n.

Nhan thirc dugc nhitng khé khan néu trén, HDQT va Ban diéu hanh
da tap tr ung chi dao tiép tuc kién trl thyc hién cac phuong an giai phap
dong b v& ban tai san, ban cb phiéu, chuyén vén tir cong ty con..., chd
co hoi, khi diéu kién cho phép. Thyc hi¢n céc bién phép siét chat ch1 tiéu
va dau tu. Tuyén truyén van dong CBCNV, ngudi lao dong chia sé kho
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khan va cung déng thuan véi chu truong cua Cong ty dé vuot qua kho
khén.

Voi nhiing khé khin va boi canh néu trén dé, cé dong thdy dugc
nhting n6 Iyc cia HDQT va Ban diéu hanh dé duy tri hoat dong ctia Cong
ty, tao cong an viéc 1am cho hon 2.300 lao dong trong don vi. BKS xin
danh gi4 cu thé nhu sau

1/ V& hoat dong ciia HDQT:

Sau khi kién toan lai c4c thanh vién cho nhiém ky 2 (2023-2028)
Hoi dong quan tri cho thdy tiép tuc c6 su én dinh va ké thira cac thanh
qua va kinh nghiém da dat duoc. Tiép tuc dé ra céc chi trurong mang tinh
dinh huéng vé chuyén doi sé, v& phat trién cao su bén vitng (FSC). Chi
dao chuyén mén xay dung ké hoach san xuét trong diéu kién kh6 khin vé
tai chinh va gid mi phyc hoi thiéu én dinh. Tiép tuc thuc hién cac giai
phép dé 6n dinh cong téc tai chinh tranh mét thanh khoan. Han ché chi
phi ddu tur va mua sdm. Trién khai dong bo thong qua truc tiép va gian
tiép dé xin théo g vudng mic quy dinh cta phap luat vé mién giam tién
thué dat theo nghi dinh 42/NQ-CP cta Chinh phu. Xtr 1y dn b ban giao
60ha dét [am trai giam cua Céng an tinh. Chi dao khic phuc cac ndi dung
con lai ciia két luan 7337/KL-UBND tinh.

HDQT da duy tri tdt cac cudc hop dinh kv va tién hanh nhiéu dot
Idy y kién theo thdm quyén, dé kip thoi xu ly cac phat sinh trong SXKD,
dau tu va chi dao Ban diéu hanh thue hién theo tinh hinh thuc té. Trong
d6 c6 viée thay d6i phuong 4n dua ving quy hoach diu tu Cong nghé cao
tai chi nhdnh NT cao su Cu Mgar tré lai trong cao su theo mo hinh hang
kép dé tu dau tu tréng xen Ca phé theo gibng va phuong phap mdi, vira
dam bao di¢n tich cao su vira tim kiém hudng di méi ting hiéu qua trong
kinh doanh khi tinh hinh tai chinh c6 chiéu huéng tét.

HPQT cling da c6 nghi quyét dé lam quy trinh va kién nghi co quan
chi quan UBND Tinh b6 nhiém Téng Giam déc tir théng 08/2024, khi
dong chi TGP dugc mién nhiém theo quy dinh.

HDQT ciing da thudng xuyén theo dai chi dao huéng din, Ban didu
hanh thuc hién t6t nghi quyét HDQT dé ra.

Trong quad trinh xin phé duyét chi tidu ké hoach tai chinh cho nim
2024, mgc du Cong ty da nhiéu lan giai trinh, nhung UBND tinh vin
khong phé duyét ké hoach. Song véi su chu dong va trach nhiém HDQT
van cho trién khai SXKD trong didu kién hét stre khé khin vé (ai chinh,
HDQT da luén sdu st ndm bit tinh hinh d& lanh dao chi dao Ban didy
hanh hoan thanh tdt cac chi tiéu theo nghi quyét DHPCD thuong nién
pam_2024. Trong d6 ¢6_cde_chi tidu_ting dot bién do_Ja san lueng siu
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riéng tang 32,2%; Doanh thu va thu nhap ting 19,7%; lgi nhuén truée
thué ting 313,5% (s6 tién 56,5ty dong;’lS 67 ty dong) nhé gid ban cao su
tang va thu nhdp tr ban duoc 4,2 triéu co phleu DRI. Riéng céc chi tiéu
lién quan dén Chi thun khong dat duoc ké hoach do thi trudng dét may
chiu anh hudng ning cua suy thodi kinh té, chién tranh su canh tranh
khoc liét tir hang cua Thai Lan; chi tiéu san lugng dira MD2: san lugng
khai thac mu tir virdn cdy cia Cong ty, do anh hudng boi thoi tiét.

Qua ban bdo céo cua HDQT trinh PHPCD thudng nién, BKS nhén
thdy da dénh gid dting thuc chit, két qua cong tac hoat dong trong nim
vira qua. C6 duoc két qua ncu trén la nho céc thanh vién HDQT trong vai
trd vi trf cia minh d4 thé hién t6t tinh than trach nhiém, déng gop tri tug
vao xdy dung cac chu truong dinh hudng, dong thuén trong quyét nghi
céc ndi dung chuong trinh HPQT dé ra. G6p phan duy tri su phét trién 6n
dinh Cong ty ciing nhu thyc hién thing loi cdc muc tiéu dwoc Dai hoi
dong cb dong thong qua.

2/ V& hoat djng ciia Ban diéu hanh Céng ty.

Véi nhiing khé khan hién hitu vé tai chinh, gia ca cao su phuc hbi,
nhung thiéu 6n dinh, ngay tir dau nam Ban diéu hanh da xdy dung kich
ban cho san xuat kinh doanh v6i murc lgi nhudn rat thip hon 13,6 ty
dong, Dong tién ludn trong tinh trang &m hang trdm ty. Song chu s¢ hitu
van khéng cho chu truong vé ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu
nam 2024,

Duge sy chi dao tryc tiép cua Dang uy, HDQT cong ty, Ban diéu
hanh da tan dung tat ca cac ngudn luc ddng thoi cét giam chi phi gia
thanh dé san xuat chinh khong bi thua [6. Tan dung céc ngudn thu tir hop
dong hop tac t10ng xen, dé ldy ngin nudi dai. Uu tién dong tién cho viéc
chi tra lvong va tién ma cho céc hd lién két cling nhu 601 tac. Theo doi
don ddc chi dao céc don vi thye hién t6t san lugng theo tién do san xudt,
Trong qua trinh chi dao da xuét hién nhimg khé khan khi don vi chi luc
ve khai thac mu 1a NT 19/8 khong thu hat du lao dong, ty 1¢ hoan thanh
chi ti€u san lugng ludn 6 muc thap. Ban didu hanh da tap trung chi dao
ho tro vé co ché tai chmh vé giai phap k¥ thuat, dau tu. Tuy nhién tinh
trang thiéu lao dong van khéng duge cai thién, ngay trong giai doan quy
4 mua thu hoach mu san luong cao nhit trong nam van khong tuyén duoc
lao dong.

Pén thang 8/2024 Cong ty dd tién hanh bd nhi¢m Téng giam dbe
méi nhung qué trinh didu hanh xir Iy chi dao san xuét khéng bi gian
doan, ma con phai génh thém mot nhiém vu hét stre phiic tap va mang
tinh cAp bach Ja dén by gidi phong mit_bang 60ha dat 1am trai gian cua
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Cong an tinh, Cong téc thuc hién dén bu trong giai doan Luit Dit dai
ma1 da ¢6 hiéu luc nhung cic vin ban hudng dan 4p dung cua Tinh chua
thay d6i nén khong duoc sy dfﬁng thuan cia ngudi dan. Qua nhiéu 14n
hi€p thuong vé6i dan, nhidu 14n xin ¥ kién ciia UBND vg s nganh dén
nay nguoi dan da dong thudn nhan tién va ban giao mit bang dé Cong an
dé trién khaj du 4n.

Ban diéu hanh cling da tiép tuc trién khai cac thu tuc lién quan dén
cap phép dau tu du 4n Cdng ngh¢ cao Cu Bao. Hoan thién va xin cap doi
Gily ching nhén quyén sir dung dat. Chimg nhan dau tr ra nuée ngoai,
chi dao quyét liét hoan thién hd so danh gia chimg nhan phét trién cao su
bén viing la mét trong 02 don vi dau tién trong nganh cao su va 1a don vi
¢6 dién tich nhiéu nhét duoc cap ching chi FSC ~CoC, day 1a vinh dy
16n thé hién uy tin cta thuong hiéu cao su Dakruco trén thi truong trong
nudc va Qudc té. |

Trong ndm 2024, Iinh vue méi truong luén 6 nhidu thay déi va bi
kiém sodt chit ché, ndm bét trude xu thé va ha ting k§ thut céc nha may
tai cong ty da s dung trong thoi gian dai. HDQT va Ban didy hanh d3
cho khoi cong va dua vao su dung 02 hé théng xur ly nuée thai tai Nha
méy ché bién mu va Nha mdy Chi thun. C4c tiéu chi nuéc trude khi tha;
ra moi truong dat ty 18 cho phép theo quy dinh cta nha nude. He théng
quan tric méi truong duoc kiém sodt théng qua hé théng tu dong, hé
thng kidm sodt rac thai va chét dac hai thuc hién ding theo quy trinh
ISO 1901-2014 dugc céc t6 chire dc 1ap danh gid va duy tri.

Ve thyc hi¢n chi tiét nhiém vy, Ban didu hanh da c6 béo céc danh
gid va phén tich nguyén nhan theo ting linh vue. Vé co ban Ban didy
hanh da thyc hién t6t nghj quyét ciia HDQT, thue hién hoan thanh c4c chi
tiéu PHPCD giao trong d6 ¢6 chi tiéu lgi nhuan tang truong trén 300%,
Ngoai viéc kinh doanh thudn tuy va cot 16i, ddy 1a nam dau tién Dakruco
dua vao kinh doanh nhém cdy Sau riéng. Véi quyét tim dua vuon cay
vao kinh doanh ding thoi gian theo quy trinh Ban didu hanh d3 quyét
dinh ph4 bo chubi trong xen dé tap trung vao cdy trdng chinh khi £14 san
pham dang dat duoc diém roi t5t nhit. Vi tinh than d6 cac nd luc trong
chi dao didu hanh nim diu tien san pham Siu riéng da dat duoc thing loi
ca vé san luong va gid ban so voi ké hoach giao.

M6t s6 chi tiéu khong dat ké hoach nim nhu san luong Chi thun
chua yéu do thj truong nganh may mic bj anh hudng 16n bai chién tranh
thuong mai, suy thoai kinh t& muc dd phuc hoi thip. San luong Dira chi
dat duoc 12% ké hoach do Cong ty chuyén huéng va ngimg dau tu mang
trai cdy nay khi khong dat duoc chét luong nhu du kién. Tuy nhién mirc
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d6 anh huong trong trong 50 vé lugng ciing nhu doanh s nhé nén khong
tac dong lén dén két qua loi nhudn cua Cong ty.

Trong thoi gian dau nam 2025 trudce thoi diém bao céo, Ban didu
hanh da tién hanh cong cudc cai to bd méy quan ly v6i viéc luan chuyén
b tri lai 14 vi tri cén bd quan 1y cAp phong ban va lanh dao don vi. Day
la cude cach mang mang tinh lich sir ctia bé may diéu hanh cong ty cling
vGi d6 1a viée bd nhiém thém mot pho Téng Giam dbc dé bo may hoat
dong hiéu luc hiéu qua. Tuan thu tét su chi dao cia HDQT, ni by Ban
linh dao doan két, thuc hién phan cong rd rang, cic dong chi trong Ban
Tong Gidm déc da cé su quyét tim nd lwe hoan thanh tét nhiém vu duoc

giao.
3/ Vé kiém soat cic hop ddng giao dich ndi bj :

Nam 2024 Cong ty khong c6 phat sinh cic giao dich vé mua bén,
cung cap dich vu giita Cong ty v6i nguoi ndi by va ngudi ¢o lién quan
theo quy dinh ctia phép luét tai Cong ty.

Cac giao dich phat sinh gitta Cong ty voi cac Cong ty con, Cong ty
lién két vé mua ban hang ho, quan h¢ vay von déu dua trén quan hé déi
tdc va quan hé thi truong. Pugc kiém soat chat ché boi bén Dakruco va
d6i tac, duoc béo cdo trude Pai hoi ddng ¢ dong. Pugc céc co quan nha
nude va kiém toan kiém tra dénh gid dam béo sy minh bach phu hop véi
cac quy dinh hién hanh.

4/ Tinh hinh tai chinh cong ty:

Bao cdo tai chinh ctia Cong ty nam 2024 dugc Cong ty kiém toan
thim (dinh va phat hanh. Béo cdo kiém toén 14 tai liéu duoc phat hanh dén
tan co dong va dugc cong khai trén cac phuong ti¢n théng tin dai chung

Vé co ban tinh hinh tai chinh vAn on dinh, bao toan von. Hé s6 no
thap Tuy nhién ty trong tai sén dai han van chiém ty trong qua lom, lam
mét can doi tai chinh din den don vi dang tam thoi khé khan vé thanh
khodn. Nhin chung céc chi s6 v& tai chinh khong c6 bién dong 16n. Cong
ty van san xuét kinh doanh ¢6 14i trong diéu kién gid mu thip, phan 16n
vuon cdy moi dua vao khai thac nhiing ndm dau sau quad trinh tai canh.

Vige thoai von dé tai co cdu tai san van dang duoc dang dugc tlep
tuc trién khai. Céng ty van dang cho co hoi gid mu phuc h01 thi gia ¢6
phiéu DRI ting trén gid thodi vén dé tiép tuc chao ban sb cb phiéu con lai
theo k& hoach.

Trong thoi gian cudi thang 02/2025, gia mu phyc hoi, gia c6 phiéu
DRI ting d6t bién Dakr uco da tién hanh tho4i vén thanh cong theo murc
gid trén 15.500 d/cd phleu Péng thoi diéu chinh ty 1€ thodi von DRI tir
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mire dy kién giit lai 36% 1én muc 45%
diéu hanh cong ty. Cing véi viée tl
dugc Ngan hang Vietinbank cho vay
su bang géi vay 300 ty dong. Pén t
phuc xong tinh trang mét cin ddi ta
Céc khoan no nha nuée vé thué, B

tra ¢ tic ciia loi nhuan con lai tur
dinh cua phap lut. Cong ty dang

vay du an trong méi cao su xen
Nong truong cao su Cu Mgar. Ti
dinh va bén viing,
ng nguoi lao dong trong thoi gian toi.

Vé tinh hinh tai chinh h
todn ciing thé hién viée san x

o hiéu qua, 1gi nhuén tang trudng,

¢ dicu kién dé tiép t

uét kinh d

dé thuan lgi trong kiém so4t va
1041 von thanh cong Cong ty cling
hoan vén dau tu du 4n téi canh cao
hoi diém hién nay Céng ty di khéc
1 chinh, thanh khoan dugc cai thién,
HXH da dugc chi tra hét. Cong ty chi
ndm 2023 try vé trude theo ding quy
dugc Ngan hang BIDV xem xét cho
Ca phé dang trién khai tai chi nhanh
nh hinh tai chinh c6ng ty da di vao én
uc Xir Iy cdc tdn tai va cdc khoan

op nhat nhit thoi diém 31/12/2024 sau kiém
oanh cia Cong ty va Céng ty con
bao toan va phét trién vén. cu thé nhu

sau:
(BVT: VND)
o A
s TAI SAN Thuyet | os uils $6 dhu nim
50 minh =
1 2 3 4 5
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 489,382,240,423 348,580,486,531
Tién va cdc khoin twong duong

110 | 1. tién V.1 213,525,125,079 122,132,037,937
111 | 1. Tién 212,475,125,079 112,947,629,335
112 | 2. Céckhoan twong duong tién 1,050,000,000 9,184,408,602
120 | IL. - Diu tw tai chinh ngfin han 21,110,852,000 29,046,000,000
123 | 2. Déu tundm git dn ngay ddo han V.2a 21,110,852,000 29,046,000,000
130 [HL  Cdckhodin phai thu ngin han 33,589,560,807 34,398,800,901
140 | IV. Hang tdn kho V.7 209,001,110,384 156,133,988,959
150 | V. Taisin ngin han khic 12,155,592,153 6,869,658,734
200 | B. TAISAN DAI HAN 2,157,391,194,669 |  2,141,049,671,399
210 [ L Cdckhodn phii thu dai han 5,029,802,419 6,209,549,001
220 | Il Taisan ¢d dinh 1,385,912,670,758 |  1,297,416,999,511
221 | 1. Taisancd dinh hitu hinh V.10 1,360,857,157,128 1,271,034,418.415
222 - Nguyén gid 2,563,622,427,15] | 2,336,004,610,727
223 - Gid tri hao mon lizy ké (1,202,765,270,023) | (1,064,970,192,312)
227 | 2. Tai san ¢6 dinh v6 hinh V.11 25,055,513,630 26,382,581,096
228 - Nguyén gia 28,092,770,358 29,325,271, 321
229 - Gid tr hao mon Iily ké (3,037,256,728) (2,942,690,225)
240 | IV. Tai san dé dang dai han 717,959,124,900 783,188,870,141
250 | V. DPiu tw tai chinh dai han V.2b 25,994,378,923 29,786,147,005
260 | VI. Tai sin dai han khic 22,495,217,669 24,448,105,741
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270 TONG CONG TAI SAN 2,646,773,435,002 |  2,489.630,157,930
“S? TAI SAN Mi sb S6 cubi ky S6 dAu niim

e NGUON VON

300 | C. NOQ PHAI TRA 762,129,295,564 785,017,907,395
310 | I. N ngin han 596,908,260,246 600,955,554,308
330 | I Ngdaihan 165,221,035,318 184,062,353,087
400 | D. VONCHU SO HUU 1,884,644,139,528 |  1,704,612,250,535
410 | L Von chii sé hiru V.23 1,884,644,139,528 |  1,704,612,250,535
411 | 1. Von gop cla chi s& hitu 1 , 1,558,000,000,000 1,558,000,000,000
411a CP pho thong c6 quyen bi€u quyét 1,558,000,000,000 1,558,000,000,000
417 | 2. Chénh léch ty gia héi dodi (244,633,275,866) | (279,479,203,482)
418 | 3. Quy ddu tu phit trién , 67,986,273,750 56,772,424,520
421 | 4. Loi nhuin sau thué chua phén phoi 229,225,836,456 173,530,033.821
440 TONG CONG NGUON VON 2,646,773,435,092 |  2,489,630,157,930

Chénh léch ty gla do quy ddi khoan dau tur khi tién Kip Lao mét gid tuong dbi
sdu, ddy chi la danh gia chénh léch ty gid tai thoi diém bao céo ngay 31/12/2024,

I1I/ CHUONG TRINH KE HOACH KIEM SOAT NAM 2025 :

Céc hoat dong cua Ban Kiém soat bam sit muyc tiéu nhiém vu theo
quy dinh va quy ché. Cy thé mét sb chuong trinh cu thé nhu sau:

1/ Giam sat sy tudn thu theo quy dinh cua phap ludt va diéu 1é.

2/ Klem sodt cdng tdc tai chinh — ké todn, cdc hoat dong thoai vén,
tai co cdu vén theo phuong an 1am lanh manh tinh hinh tai chinh Cong ty.

3/ Giam sdt vi¢e thue hién céc chuong trinh myc ti€u mang tinh dai
han dang tllen khai, hé théng quan Iy chit lugng, khoa hoc k¥ thudt; Céc
hoat dong trién khai dy 4n méi theo kha nang ve ngudn von va tai nguyén
ctia Cong ty. C4c hoat dong dén bu thu hdi dét theo quyét dinh ctia chu s&
htru UBND Tinh.

4/ T1ep tuc gidm sat céc hoat dong khéc phuc cdc vi pham thong
qua thanh kiém tra ctia cdc co quan nha nudc, kiém toan nha nudc.

5/ Thuc hién trao ddi, tham vén, klen nghi gitta BKS vai cac co
quan quan ly cling nhu cac phong ban vé xdy dung va thuc hién ke
hoach, cic chuong trinh ké hoach dau tu, hop téc, lién két du kién trién
khai trong nam tai chinh.

6/ Kip thoi phat hién rui ro trong diéu hanh, xung dot loi ich, rii ro
xudt phét tir co ché chinh séch, phét hién cdc hanh vi cé thé dan dén sai
pham trong mdi trudng hoat dong SXKD, lam anh huéng dén uy tin

Cong ty.

Béo cdo cua Ban kiém so4t trinh PHPCP thuémg nién CTCP Dakruco nam 2025 Trang : 8



7/ Thuc hién kiém soat theo yéu cAu, kién nghi cua c6 dong, nhém
cd dong ve cac van dé lién quan dén hoat dong Coéng ty va nhiing noi
dung phét sinh khéc.

I'vén ddy la bdo cdo céng tdac kiem sodt trong nam 2024 va
chicong trinh ké hoach ném 2025, BKS kinh trinh xin Y kien tai cuge hop
DHDCD thuong nién..

TM. BAN KIEM SOAT
Trudéng Ban

Nguyén Thac Hoanh

Béo céo ctia Ban kiém soét trinh PHDCD thuomg nién CTCP Dakruco nidm 2025 Trang: 9




CONG TY CP CAO SUDAKLAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Doc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 10/TTr-HPQT Buén Ma Thugt, ngav03 thang 6 nam 2025
TO TRINH

Vé thay d6i ké hoach SXKD va diu tir giai doan 2024-2028:
ciia Céng ty co phin cao su Dilk Lik

Kinh giri : Quy c6 déng
- Cin cir Lujt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc héi nuée Cong
hoa Xa héi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;
- Can ot Diu 1é Cong ty di duoc bb sung sira dbi tai cude hop PHDCD bit
thuong - Nhiém ky II (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;

-Canchr die:u 2, Nghi quyét sé 12/NQ-HPQT ngay 29/5/2024 ciia Hai dong
quan tri Cong ty c6 phin cao su Dik Lik.

Hdi dong quan tri Dakruco trinh PHDCD thudng nién nim 2025 véndi dung
thav dbi Piéu 2, Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCD, ngay 24/11/2023 cia DPHDCD,
vé c4c chi tiéu san xuét kinh doanh va ddu tu 5 nim (2024-2028), cu thé nhr sau:

1. Chi tiéu vé so lwong:

- D6i véi san phim mii cao su: Pén nim 2028 ning téng dién tich cao su kinh
doanh 6.209,60 ha; san lugng vudn cdy cao su dat 10.118,56 tan, binh quan sin
Iwgng mu cao su khai thac ting 20%/nam; tong san lurorng ca giai doan (tir nam
2024-2028): 36.770,29 tan; thu mua mi cao su tiéu dién binh quin 2.000 tin/nim.

- 801 Vo1 san pham chi thun: Pén nim 2028 san hrong san xuit va tidu thu dat
3.400 tin/nim, dua tong sin luong ca giai doan (tir ndm 2024-2028): 14.700.0 tin.

- B6i véi san phim sau riéng: Dién tich kinh doanh 74,7ha. Téng san luong
ca giai doan (tir nim 2024-2028) phin diu: 3.596,71 tin.

- D6i v6i san phdm dira MD2: Phin d4u dat 361,93 tAn, két thic kinh doanh
vao nam 2025.

- Déi véi san phim chudi: Phin d4u dat 3.903.81 tin, két thic kinh doanh vao
nam 2025.

- Di v6i ca phé: Trién khai trdng xen ca phé trén dién tich cao su trong méi
nam 2025 tai Chi nhdanh Néng truong Cu Mgar 1a: 729,17 ha va sé dua vao kinh
doanh trong nim 2028.

2. Doanh thu va loi nhudn giai doan 2024-2028:
- Téng doanh thu va thu nhip khic dat: 4.158,08 ty dong.
- Tong chi phi ca giai doan 14 3.730,52 ty dong.

- Lo nhuan sau thué ca giai doan dat 394,66 ty dong, ty suat lm nhuan sau
thué trén tong doanh thu ca giai doan dat binh quéin 9,5%/nim, ty suit loi nhuin
sau thué trén von diéu 1¢ ca giai doan dat binh quan 6,3%/nam.



3. Ké hoach dau tu giai doan 2024-2028: Téng chi phi dau tr 1a 74945 ty
dong, trong do:

- Diu twr chiim séc va trong méi vudm cay cao su trong tr nam 2015 - 2025 la
349,25 ty dong; trong nim 2025 Cong ty sé dAu tu trong méi 781,61 ha vudn cao
su t4i canh tai Chi nhanh Néng truong Cu Mgar.

. Dau tu vuon cay an qua 26,16 ty dbng, chu yeu 13 d4u tu trong mm 50,05
ha vudn siu riéng trong xen mit trong ndm 2025 va cham soc vuon cay siu riéng
trong nam 2024.

- Pau tu trong ca phé xen trong cao su 134,17 ty ddng; trong do: tréng nim
2025 1a 244,19 ha, nam 2026 la 282,63 ha, nam 2027 1a 254,79 ha.

- Piu tu tréng rimg (FSC) 13 5,34 ty dong.

- Chi x4y dung co ban khac ngoai vueon cdy va cong trinh phu tro tai vuon
cay ca phe 1a 234,60 ty dong, trong do6: Chi stra chira bao ducmg may moc thiét bi
sin xuAt mi: 34,623 ty ddng; bao dudng may méc thiét bi san xuat chi thun: 19,163
ty dong; sira chita bao durcmg tai Chi nhanh Khéch san: 28,328 ty dong; sira chita
phmmg tién vin chuycn mu: 4,417 tj ddng; sira chita duong 16: 20,089 ty dong va
xdy dung, mua sam mdi TSCD va sira chira, bdo dudng cdc tai san khac con lai:
127,983 ty dong.

4. Hang nam, HDQOT cdan cur vao ké hoach néi trén dé xdy dung ké hoach va
trinh DPHDCD thwong nién thong qua, dé Ban Diéu hanh lam cdn cir thuc hién.

Trong trudng hcrp UBND tinh ¢6 ¥ kién khac véi cdc ndi dung tren thi HDQT
s diéu chinh theo ¥ kién ctia UBND tinh, trinh PHDCD xem xét, quyét dinh.

Kinh trinh Pai hdi dong c¢b dong xem xét théng qua./.

M-HQ néNG QUAN TRI

Nei nhin L1
- Quy cb déng; 2000175520 CE
- Cugc hop PHDCD;

- Ban Kiém soat;

- Ngudi QTCT;

- Phong HC (ding tai 1én Website);
-Lwau VT.

Nguyen Viét Twong



CONG TY CP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Déc lip — Tw do — Hanh phic
S6: 11/TTr-HPQT Buén Ma Thudt, ngay03 thangé ndm 2025
TO TRINH

Vé cic chi tidu sin xuit kinh doanh chinh va diu tw nim 2025
Kinh giri: Quy cb dong

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi thdng qua ngiy
17/6/2020;

- Céin i Piéu 1& Cong ty di duoc bd sung sira déi tai cude hop DHDCD bit
thuong - Nhiém ky IT (2023-2028), thong qua ngdy 24/11/2023;

- Can cir diéu 3, Nghi quyét s6 12/NQ-HDPQT ngay 29/5/2025 ciia Héi ddng
quan tri Cong ty;

Ho1 dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb ddng xem xét thong qua mdt sb
chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu nim 2025 nhu sau:

1. Cic chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2025 -
1.1. Chi tiéu 56 lwong:

- Téng dién tich cao su: 7.960,58 ha .Trong do: Dién tI.Ch cao su khai thac:
3.406,03 ha: dién tich cao su KTCB: 3.324,68; dién tich cao su trong méi: 781,61 ha;
dién tich cao su lién két: 448,26 ha.

- Dién tich cdy an trdi : Tong dién tich chudi: 72,79 ha, (Chudi trong xen nam
2019: 50,05 ha; tréng thuan chudi nam 2020 : 22,74 ha). Dién tich sau riéng: 86,43
ha (Di¢n tich khal thac: 74,7ha, trong nim 2024: 11,73ha); dién tich mit: 50,05 ha
chuyén sang trong siu riéng nam 2025; dién tich da : 8,28ha.

- Téng san luong trong nam: (1) San lwong mu cao su: 7.626,80 tin (bao gdm
cao su tu khai thic: 5.531,87 tin; mua ngoai 2.000 tan; thu no dAu tur va mua ciia
cac chit hd cao su lién két 94,93 tin); (2) san lwong cao su nhén gia cong: 1.300
lan (2) San hrong soi chi thun cao su cic loai: 2.500 tan; san ll.rcmg acid chung
cét 100 tin; (3) San luong chuol twoi 1.600 tén; sin lu’cmg su riéng: 284,15 tn;
san hrong dra MD»: 168,81 tdn; san luong cau: 55,74 tin.

- San luong san pham tiéu thu (1) Mt cao su: 7.526,80 tin (xuat khau:
3.050,72 tén; ban nbi dia 4 475,28 tin); (2) Chi thun cac loal 2.500 tan; (3) sén
hrong chuédi tuoi: 1. 600 tan (trong dé xuit khiu: 760,76 tan, ban ndi dia: 839,24
tan) (4) San hrong siu neng bdn ndi dia: 284,15 tén; san luong dira MD2: 168,81
tan san lwong cau ban ndi dia: 55,74 tin (5) San lwong Acid chung cit: 100,00
tan

1.2. Chi tiéu vé gia tri:
- Gia ban binh quan Mii cao su thanh pham 42.009.033 dongftan san pham;

gia ban sm chi thun cac loai: 63.320.863 ddng/tin; gid ban chudi; 10.783.572
ddng/tan; siu riéng gis 50.000.000 ddng/tin; dira MD2: 6.000.000 ddng/tan;



- Téng doanh thu: 697.544,95 triéu dong, trong d6: (1) ban mi cao su
320.394 41triéu dong, (2) ban chi thun va axit: 158.302,16 triéu dong ( 3) doanh
thu tir khiach san: 23.711,47 triéu dong; (4) doanh thu tir san phim trai cdy:
33.588,79 triéu ddng; (5) doanh thu tir hop dong trong xen: 29.580,19 triéu dong;
(6) doanh thu tir hoat dong tai chinh : 124.715.25 triéu dong, (7) thu nhap khac:
2.962,67 triéu dong; doanh thu vin chuyén va gia cong mi bén ngoai: 4.290 triéu
dong.

- Téng chi phi : 617.317,76 triéu dong;

- Loi nhuin trude thué  : 80.227 triéu dong.

2. Chi tiéu vé déu tir :

Téng vbn dAu fur niim 2025: 217.961,36 triéu dong , trong do:

- DAu tur virdn cao su KTCB: 124.552,64 triéu dong (trong d6 chi phi dau tu

trong mai 781,61 ha cao su, tuong duong 38.308,90 tricu déng cham soc cao su
KTCB dién tich 3.582,81 ha, chi phi dau tw: 86.243,74 triéu dong);

- P3u tu vurdm ciy an trai tai chi nhénh néng trrong CuBao: 7.699,99 triéu
ddng;
- Diu tur rimg trong (FSC): 1.443,85 triéu dong;

- Diu tr vudn ci phé trong xen trén 244,19ha cao su trong méi tai chi nhanh
nong truéng CuMgar: 27.709,47 triéu dong;

- DAu tu khac : 57.225,72 triéu ddng; trong do : Sita chita bao dudng mdy
moc, phirong tién vén tai: 29.407,36 tricu déng; xay dung coban : 27.818,36 tricu
dong.

3. Giao cho HDQT phé duyet Phuong an san xuat kinh doanh va dau tr nim
2025 theo cac chi tiéu chu yeu néu trén, dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién.
Trudng hop o phat sinh dau tu khac ngoai danh muc diu tu trong ké hoach, glao
cho HBQT quyét dinh trén co s diéu tiét ké hoach trong pham vi tong chi phi dau
tu theo ké hoach.

Trong trirong hop UBND tinh cho ¥ kién khéc véi cac ndi dung néu trén, HDQT
sé trinh PHPCP xem xét diéu chinh.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ d6ng xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Quy ¢d déng; C

- Cudc hop BPHDCD;

- Ban Kiém soat;

- Nguéi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
- Luu VT.

guyén Viét Twong



CONG TY CP CAO SUDAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Déc lip — Tw do — Hanh phic
Sé: 13/TTr-HBQT Budn Ma Thudt, ngay 03 thangs nam 2025
TO TRINH

Vé viée phéan ph-’:‘;i loi nhuén sau thué nim 2024
Kinh giti : Quy c6 dong

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Québc hoi khoéa 14 thong qua
ngay 17/6/2020;

- Cin cit Didu ¢ Cong ty da duoc bb sung sua dbi tai cude hop PHPCP bit
thuong - Nhiém ky IT (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;

- Cin ¢tt Béo cdo tai chinh ctia Cong ty me nim 2024 d3 duoc kiém todn béi Chi
nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuin Viét;

- Can c:u' diéu 3, Nghi quyet so 10/NQ-HDQT ngay 09/5/2025 cia Hoi dong quan
tr1 Cong ty cb phan cao su Dik Lik;

Hoi dong quén tri xin ¥ kién DHDCD thuong nién nim 2025 vé phan phdi loi
nhuin sau thué nim 2024 nhu sau:

1. Loi nhudn sau thué chua phan phdi dén ngay 31/12/2024: 50.512.373.482 dong.
Trong do:

- Trich 1ap céc quy trén khoan loi nhudn sau thué ctia nim 2024: 36.944.656.599
dong, cu thé:

+ Trich quy dau tu va phét trién cong ty : 15.153.712.000 dong.
+ Trich quy khen thuong, phic loi congty ~ :  21.470.079.317 ddng.
+ Trich quy thuéng ciia ngudi quan Iy céng ty :  320.865.282 dc‘mg

- Loi uhuau con lai sau khi trich lap cac quy : 13.567.716.883 dong .

2. Chia cb ftire: S€ thuc hién chia cb tire bang tién mit, sb tién 13.567.716.883
dong cho cdc c6 dong trong nim 2025 vio thoi gian thich hop va giao cho HDQT
quyét dinh.

Kinh trinh quy ¢ dong xem xét, thong qua./.

Neoi nhin:

- Quy ¢6 dong;

- Cugc hop DHBCD;

- Ban Kiém sodt;

- Ngudi QTCT:;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
-Liu VT.

I\guyen Viét Twong



CONG TY CP CAO SUPAK LAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
DAKRUCO Doc lip — Tw do — Hanh phic

Sé: 17/TTr-HBQT Buén Ma Thudt, ngay 23 thang6 ndm 2025

o TO TRINH
Vé ké hoach tién lwong, thi lao niim 2025
ciia Cong ty cd phin cao su Pik Lik

Kinh giri : Quy cb dong

- Céin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc hdi nuée Cong
hoa X3 hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cén ctr Diéu 1& Cong ty di duoc bd sung sira dbi tai cudc hop PHDCD bét
thuomg - Nhiém ky IT (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;
-Canctr dlcu 4, Nghi quyét s6 12/NQ-HDQT ngay 29/5/2024 ciia Hoi dong
quén tri Céng ty c6 phin cao su Dik Lik.

Can cit To trinh so 564/TTr-SNV ngay 17/6/2025 ctia S& Noi vu tinh Pik
Lik ve viée cho ¥ kién vé quy tién lu'orng cua ngu‘m lao dong va Ban diéu hanh;

mire tién lwong, thu lao d6i v6i Thanh vién héi ddng, Kiém soat vién Céng ty ¢b
phin Cao su ik Lik ké hoach nim 2025.

Trén co sG ket qua san xuit kinh doanh nim 2024; ké hoach san xuat nim
2025 ciia Cong ty cb phin cao su Pik Lik va Nghi dmh s0 44/2025/ND-CP, ngay
28/02/2025 ctia Chinh phi vé Quéan ly lao dong, tién lwong, thi lao, tién thuong
trong Doanh nghiép Nha nuéc. Hoi dong quén tri trinh PHPCP vé kct qua thuc
hién tién ILI'O‘l'lg va thii lao ciia ngudi quan Iy nim 2024 va ké hoach tién luong, tha
lao ciia nguoi quan ly nidm 2025 nhu sau:

1. Vé tién lwong, thu lao va tién thwong cia ngudi quan Iy nim 2024:

- Téng quy tién lwong va tha lao cla ngudi quan Iy duoc quyét todn la:
2.803,524 triéu dong, trong d6 ngudi quan ly chuyén trach: 2.566,932 triéu dong
ngudi quan ly khong chuyén trach 1a: 236,592 triéu dong.

- Quy tién thudng ciia ngudl quan ly tir nguoq loi nhuén sau thué nim 2023
14 290,607 triéu ddng; nim 2024 1a 320,865 tridu dong.

- Chi phi hoat dong ctia HDQT va Ban Kiém soat la: 34,351 triéu dong.

2. Ké hoach tién lwong, thii lao ciia ngwdi quan ly nam 2025:

2.1. Tong qu¥ tién luong nim 2025 ctia Ban diéu hanh: 1.872,00 triéu déng.

2.2. Qu¥ Tién lwong, thu lao ctiia Thanh vién HDQT, kiém soat vién nim
2025:2.008,800 tri¢u dong. Trong do:

- Tién luong ciia Thanh vién HDQT, kiém soat vién 1am viée chuyén trach:
1.560 triéu ddng.



- Quy thi lao ciia Thanh vién HDQT, kiém soét vién lam viéc khong chuyén
trach: 448,800 triéu dong

23.Ké hoach vé chi phi hoat déng cia HDQT va Ban kiém soat trong nim
2025: 200 triéu dong.

3. T& trinh nay thay thé cho T trinh s612/TTr-HDQT ngdy 03/6/2025 Ve ké
hoach tién lwong, thii lao nam 2025 ciia Cong ty co phin cao su Pik Lak.

Trong trudmg hop UBND tinh c6 ¥ kién khéc v&i cac ndi dung trén, thi HDQT
s& trinh DHDCD xem xét, quyét dinh.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét thdng qua./.

Noi nhdn:

- Quy cb déng;

- Cuéc hop DPHDCD;,

- Ban Kiém soét;

- Ngudi QTCT:

- Phong HC (dang tai 1én Website):
-Liu VT.

. HOI PONG QUAN TRI
7020758 HU TICH



CPCAO SUDAKLAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAKRUCO Dge lap — Ty do — Hanh phic

\ TO TRINH
Vé viée chon don vi kiém to4n Bio cdo taj chinh Céng ty me
va Bio cdo tai chinh hop nhit nim 2025

Kinh gii : Quy b dong

- Cén cir Ludt Chimng khodn sé 54/2019/QH14 va céc vin ban hudng dan thi hanh
¢ lién quan;

- Cén cir danh sdch Cong ty kiém toan duoce Uy ban Chimg khoan Nha nudc chip
thuén kiém ton cho don vi¢6 loi ich cong chuing thudc linh vue chin g khodn nam 2024
(26m 28 Céng ty kidm toén).

- Can ctr Diéu 288 Nghj dinh s6 155/2000/ND-CP ngay 31/12/2000 cia Chinh ph
quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu cia Lugt Chimg khodn,

Ban Kiém soét Dakruco trinh Dai hoi dé-ng b dong thong qua viéc lwa chon don vi
kiém toan bio c4o tai chinh Cong ty me va béo céo tai chinh hop nhat nam 2025 nhu sau:

1. Tidu chi lya chgn don vi kiém todn:

Don vi dugce lua chon cung cap dich vu kiém toan cho Dakruco cin thoa man cac
diéu kién sau:

La don vi kiém toan doc lap ¢b uy tin, duge Uy ban ching khodn nha nude chzip
thudn thuc hién kiém toan cho céc td chirc phét hanh, t6 chirc niém vét va té chire kinh
doanh chirng khoan:

La don vi c6 cac chuyén gia va doi ngii kidm ton vién c6 trinh df cao, nhiéu kinh
nghiém kiém todn cic bdo cdo ti chinh, theo cic quy dinh ciia cdc Chudn murc ké toan
(VAS), Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va Chudn muc bdo cdo Tai chinh quée
té (IFRS); Khong xung dot vé quyén loi khi thue hién kiém toan BCTC cho Dakruco; Co
mure phi dich vu phu hop va canh tranh.

2. Dé xuit danh muc cic Cong ty kiém todn

Danh myc céc Cong ty/don vi kiém todn thuc hién kiém to4n Bao cdo tai chinh nim
2025 cuia Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2025 cia Cong ty nhur sau gdm:

Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC.

Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC — Chi Nhanh Da Niéng.

Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin Chudn Viét (Chuén Viét) — Chi Nhénh Da
Ning.

3. Ban Kiém soat Céng ty xin y kién DHDCD

Ban Kiém sodt xin y kién DHDCD Uy quyén cho HDQT Céng ty, dua trén co s¢ di
xudt clia Ban Kiém sodt cung véi chat lugng va phi dich vu canh tranh dé Iua chon mot
trong ba Cong ty kiém todn tai muc 2 ctia T trinh nay. £}611g thoi thyre hién cée thi tuc
dé ky Hop déng kiém toan véi Céng ty kiém toan duoc lua chon theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét thong qua./. _

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- Quy cd déng; TRUONG BAN

- Cude h?p BHDCP;
- Ban Kiém soat; \
- Ngud&i QTCT; /

- Phong HC (dang tai 1én Website);
- Luu VT,
Nguyén Thae Hoanh

36: CA/TT-BKS Budon Ma Thudt, ngay 0 fihding 4 nam tp2 5™



CONG TY CP CAO SUDAK LAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Déc lip — Tw do — Hanh phic
So: 18/TTr-HDQT Buon Ma Thuot, ngay 23 thang6 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc mién nhiém va bau cw bo sung thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban Kiém so#t nhiém ky II (2023-2028)

Kinh giri: Quy cb dong.
- Can ctr Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cit Ludt Chimg Khoén s6 54/2019/QH14 dwgc Qubc hoi théng qua
ngay ngay 26/11/2019;
- Can cu' Nghx dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi
hanh mét sb didu ctia Luat Chimng khodn;

- Cén cir Dicu 1& Céng ty di duoc bd sung stra ddi tai cudc hop PHPCH
thong qua ngay 24/11/2023;

- Can cir Théng bio 56 07/TB-HDQT ngay 04/6/2025 cua HDQT Céng ty
C6 phén cao su Pik Lk V/v dé cu, g cit Thanh vién Héi dong quan tri, Kiém
soat vién Nhiém ky IT (2023-2028);

- Cén ctr Nghi quyét s6 15/NQ-HDQT ngay 23/6/2025 ciia Hoi dong quan
tri Cong ty C6 phan cao su Dk Lik.

Hoé1 dong quan tri Cong ty trinh DPHPCD thudng nién ndm 2025 cho v kién
vé cdc van dé sau:

L Viéc mién nhiém thinh vién Hgi déng quin tri va Ban Kiém soat
nhiém ky II (2023-2028), nhw sau:

1. Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky II (2023-2028) dbi véi
ong Nguyén Do.

- Ly do: 6ng Nguyén D c6 don xin tir nhiém (cé don kém theo).

- Thoi gian mién nhiém: Ké tir ngay ban hanh Nghi quyét Dai hoi déng cb
dong thudng nién nim 2025.

2. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky IT (2023-2028) déi véi
ba Nguyén Thi Mai Quyén.

- Ly do: D¢ dé cir thanh vién Héi ddng quén tri nhiém ky II (2023-2028).

- Thoi gian mién nhiém: Ké tir ngay ban hanh Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong thudng nién nim 2025.

IL Viéc bau cir bé sung thanh vién Hi dong quan tri va Ban Kiém soit
nhiém ky I (2023-2028), nhw sau:

1. 86 lwgng, tidu chuén itng vién dé bau cir bd sung thanh vién Hji dong
quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky I1 (2023-2028):

1.1. Vé 56 luong:

- S6 luong thanh vién Hbi ddng quan tri bau bd sung: 01 nguoi.
1



- Sé lwong thanh vién Ban kiém so4t bau bd sung: 01 nguoi.

- $6 luong tmg vién HDQT/BKS t6i da: Khong han ché.

1.2. Vé tiéu chudn:

- Tiéu chuén tng cit vién tham gia Hoi fiémg quan tri (Theo Khodn 1 Diéu
155 Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 va Diéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

- Tiéu chuén tng cr vién tham gia Ban Kiém soét (Theo Piéu 169 ctia Ludt
doanh nghiép 59/2020/QH14 va Piéu 286 Nghi dinh 155/2020/ND-CP).

2. Danh sich wng vién Héi ddng quin tri, Ban Kiém soit nhiém ky II
(2023-2028):

TT Ho va Tén Trinh dé chuyén mén Ghi cha
I | Thanh vién HDQT
1 | Ba: Nguyén Thi Mai Quyén | Thac si Nong hoc
II | Thanh vién BKS
1 | Ong: Au Qui Vinh Cit nhan Kinh té néng ldm

(Li lich trich ngang va cdc van ban lién quan dinh kém.)
Cac ndi dung khac ién quan dén bau ¢t bd sung thanh vién Hoi dong quan
tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 11 (2023 —2028), duoc ap dung theo Quy
ché biu cir Hb1 ddng quan tri va Ban Kiém soét tai cudc hop Pai hdi ddng cb déng

thuong nién nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét.

Xin chan thanh cam on!
Noi nhin:
- Cuéc hop PHDCD;,
-HBQT:
- Ban Kiém soét;
- Phong HC (dang tai 1én Website);
-Liu HDQT, VT.

Nguyén Viét Tuong



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tu do - Hanh phiic

PON XIN TU NHIEM

Kinh gwri: - DPHDCD Céng ty ¢o phan Cao su ik Lik (Dakruco):
- HPQT Céng ty.

Téi tén 1a: Nguyén D§ - Tong Giam déc Céong ty cd phan Piu tr cao su Dik
Lak (DRI).

Nam 2023, t6i dugc PHDCD Dakruco bau lam Thanh vién HDQT Dakruco
nhiém ky 2023 — 2028. Qua trinh cong tac t6i ludn phin dau va hoan thanh chirc
trach, nhiém vu dugc HPQT giao.

Nay t6i duge Dakruco cir tham gia quan Iy, diéu hanh tai DRI nén da chuyén
cong tac sang DRI, khong con cong tac tai Dakruco nira.

Vi vy, kinh dé& nghi HPQT va PHPCD thuong nién nam 2025 cua Dakruco
xem xét giai quyét cho tdi duoc thoi 1am Thanh vién HDQT Dakruco nhiém ky 2023
—2028.

Kinh dé nghi HDQT va PHPCD Dakruco xem xét, giai quyét./.

Buon Ma Thugt, ngay 04 thdng 6 nam2026
NGUOI LAM PON

Nguyén D)



CONGTYCPCAO SUDAK LAK CONGHOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Déoc lip - Ty do - Hanh phic
S6 : 35/TTr-CT Buén Ma Thudt, ngay 20thang ham 2025
TO TRINH

V/v thay déi thanh vién Héi ddng quan tri, Thanh vién Ban kiém soat
Céng ty c6 phin Cao su Dik Lik nhiém ky 2023 — 2028

Kinh giri:  Hdi dong quan tri Cong ty.

Cin cit Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020.

Ciin ctt Diédu 1¢ Céng ty ¢b phan Cao su Pk Lik.

Cén ctt Don xin tir nhiém Théanh vién HDQT Cong ty nhieém ky 2023 — 2028
ctia 6ng Nguyén D4 - nguyén Phé Téng gidm dbc Cong ty.

Cin cit Cong vin s6 208-CV/DU ngay 08/5/2025 cia Pang uy Céng ty V/iv
théng nhit chi truong vé cong tic cdn bo.

Cin cir Cong vin s6 6625/UBND -NVKS ngay 19)6!2025 cua UBND tinh V/v
thortg nhat dé nguoi dai dién tham gia y kién, biéu quyét tai PHDCD Céng ty cb
phan Cao su Pk Lik.

Ban diéu hanh xin bao cio HDQT Céng ty ndi dung lién quan dén viée thay
d6i Thanh vién HPQT va Thanh vién BKS tai DHDCD Céng ty thudng nién nim
2025 nhu sau:

1- Vé mién nhiém Thanh vién HPQT:

Theo chit truong ctia Pang uy va HDQT Céng ty, Dakruco di dé cir éng
Nguyén D0 - Phé Tong giam ddc Cong ty tham gia HDQT va Ban diéu hinh cia
Céng ty co phan Dau tu cao su Diak Lik (DRI) nhiém ky 2022 — 2027 va di duoc
DRI chép thuin. HPQT Dakruco ciing di quyét dinh mién nhiém chirc vu Phé
Tong giam ddc Cong ty nhiém ky 2023 — 2028 dbi véi 6ng Nguyen D, ké tir ngay
01/5/2025 va nay 6ng Nguyén Do ciing d3 ¢6 Pon xin théi Thanh vién HDQT
Dakruco.

Dé 6ng Nguyén D tip trung cong tic quan 1¥, didu hanh tai DRI; Ban diéu
hanh du kién dé nghi PHDCD thudmg nién Céng ty nim 2025 xem xét cho dng
Nguyén Do duoc thoi tham gia HPQT Céng ty nhiém ky 2023 — 2028.



2- Vé nhén sw thay thé Thanh vién HDQT:

Cian cit két qua diéu chinh, bd sung quy hoach can bd lanh dao, quan Iy
Cong ty nhiém ky 2023 — 2028 ciia HDQT Cong ty va qua danh gia nang luc cong
tac ctia can bd: Ban diéu hanh du kién dé cir ba Nguyén Thi Mai Quyén — Trudng
phong Ky thudt Cong ty, hién 1a Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty; thoi tham gia
Ban kiém soat dé chuyén sang tham gia Thanh vién HDQT nhiém ky 2023 — 2028
thay cho 6ng Nguyén 5.

3- V& nhén sy thay thé Thanh vién Ban kiém soat:

Qua dé4nh gid, xét thiy éng Au Qui Vinh — Phé phong K¥ thuit Cong ty c6
nang luc cong tac, da co thoi gian lam Thanh vién Ban kiém soat Cong ty va di
duoc Céng ty quy hoach Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2023 —
2028; Ban didu hanh du kién dé cir 6ng Au Qui Vinh tham gia Thanh vién Ban
kiém soat Cong ty nhiém ky 2023 — 2028 thay cho ba Nguyén Thi Mai Quyén.

(Cdc néi dung trén Ban diéu hanh da bdo cdo xin chii truong va da duoc
Déng uy Céng ty chap thudn).

Véi cdc ndi dung trén, Tong Giam dbc Cong ty xin bio cdo dé HDQT Céng
ty xem xét, quyét dinh. /.

Nei nhan:
- Nhir trén (dé b/cio);
- Phong NSPC, liu VT,




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

SO YEU LY LICH

(Diing cho dng cir thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phdn Cao su Pik Lik
Nhiém ky II (2023-2028)

1/ Ho va tén: NGUYEN THI MAI QUYEN
2/ Giéi tinh: Nir

3/ Ngay thang nam sinh: 17/09/1970

4/ Noi sinh: Binh Binh

5/ CMND/CCCD/H$ chiéu: 052170012742 | ngay cép: 10/05/2021

6/ Qudec tich: Viét Nam

7/ Déan toc: Kinh

8/ Dia chi thudng tra:

$6 33 Nguyén Thuong Hién - P.Tan An - Tp. Buén
Ma Thudt - tinh Bak Lak.

9/ Sb dién thoai cong ty: 0262 3865015
10/ Pia chi email:

S6 dién thoai di dong: 0982111627

quyendakruco(@gmail.com

11/ Trinh d¢ chuyén mon:

Thac s§ Nong hoc

12/ Qué trinh cong tac:
FI:F nim... Pon vi cng tic Yy
dén nam...
1989-1994 | Hoc tai truomg Pai hoc Tay Nguyén
1994-1997 | Néng trudmg cao su K'Dang, Cong ty cao | Trg 1y théng ké, k¥ thuat
su Mang Yang, Gia Lai
1997-1998 | Trung tam khoa hoc k¥ thudt va Dich vu | Can b k¥ thugt
cao su, thugc Cong Cao su Dak Lik
1998-2008 | Xi nghiép Ché bién va Dich vu cao su, | Can by k§ thudt, Thu ky ISO, Pho
thugc Cong ty Cao su Pak Lak phong Ky thudt
2008-2010 | Cong ty Cao su Pik Lik Thur ky Ban ISO
2010-2014 | Cong ty TNHH MTV Cao su Dik Lik Thu ky Ban ISO
2014-2015 Cong ty TNHH MTV Cao su Dik Lak Pho phong Hanh chinh, Thu ky Ban [ISO
2015-2018 | Cong ty TNHH MTV Cao su Pak Lik Pho phong K thudt, Thu ky Ban ISO |
2018-2021 | Céng ty ¢b phan Cao su Dik Lik Pho phong K thudt, Thir ky Ban ISO
01/2022- Cong ty ¢o phan Cao su Bk Lik. Trudng phong Quan Iy chit lugng,
3/2025
3/2025-nay | Céng ty c6 phin Cao su Dék Lik. Trudng phong K thuat

13/ Cée chire vu cong tac hién nay:

Bi thu Chi bg I1I-Vin phong Cong ty

Truong phong K thudt




14/ Thng s CP ndm gii (chdt ngdty 20/06/2025): 2.200 c6 phdn, chiém 0,0014.% von diéu I¢.

+ Pai dién phan vén ciia (tén té chirc 1a ¢b dong | 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu I¢
Nha nude/cd dong chién luoc/ khac):

+ Cé nhén so hitu: 2.200 ¢é phdn, chiém 0,0014.% von diéu l¢.

15/Céc cam két nim giir (néu co)

16/Nhimg ngudi lién quan c6 nim giir c6 phiéu | khdng
cua cong ty:

17/ Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty:

18/ Quyén loi mau thudn véi Cong ty:

T6i cam doan nhitng 10i khai trén day 1a hoan toan ding sur that, néu sai téi xin hoan
toan chiu trach nhiém trudc phap luat.

Buén Ma Thuot, ngay 23 thang 06 nam 2025
Ngwoi khai
(Ky tén, ghi ro ho tén)

/ch//?j A ———

Nguyén Thi Mai Quyén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

BAN CAM KET CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TR]
Nhi¢m ky 11 (2023-2028)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty Cé phin Cao su Dik Lik

Toi tén 1a: NGUYEN TH] MAI QUYEN
Sinh ngay: 17/09/1970
CCCD: 052170012742, ngay cap: 10/05/2021, noi cap: Cuc canh sat QLHC vé TTXH.
H9 khau thudng tri: 6 33 Nguyén Thugng Hién, phuémg Tén An, thinh phé Buén Ma
Thuét, tinh Dak Lak.
Chd & hién tai: S6 33 Nguyén Thuong Hién, phutmg Tan An, thanh phé Buén Ma Thudt.
tinh Bak Lak
Dién thoai lién hé: 0982111627
Email: quyendakruco@gmail.com
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Nong hoc

Pon vi cong tac: Cong ty ¢6 phan Cao su Dik Lik
Néu tring ctr lam Thanh vién Hoi déng quan tri cta Cong ty C6 phan Cao su Dak Lik. t6i
Xin cam ket véi ndi dung sau:

1. Tuén thi phap ludt va Diéu I¢ Cong ty trong moi hoat dong quan tri va didu hanh.

2. Thyc hién trach nhiém, quyén han va nghia vy cua thanh vién Hoi df‘mg quan tri
theo ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép va céc van ban phép lut lién quan. Tich
cyre tham gia céc cuge hop Hgi dong quan tri, gop phan xdy dung va phat trién Con g
ty.

3. K}lﬁng loi dyng chire vu, quyén han dé muu céiu lgi ich ca nhéan hodc lam ton hai
dén quyén va lgi ich hop phép cia Cong ty, co dong hodc cac bén lién quan.

4. Cam két bao méat théng tin vé hoat dong kinh doanh, chién hrgc, tai chinh va cac
thong tin khédc cia Cong ty ma toi biét duogc trong qué trinh thuc hién nhiém vu. trir
trudmg hop phap ludt c6 quy dinh khac.

5. Thyc hién ddy du nghia vu béo cdo, minh bach thong tin, ké khai céc loi ich lién
quan theo ding quy dinh.

T6i xin hoan toan chiu trach nhiém trude phap luét va truée Cong ty néu vi pham nhimg
ndi dung cam két néu trén.
Tran trong!
Buén Ma Thuot, ngay 20 thdng 6 nam 2025
Nguoi cam két
(Ky, ghi ré ho tén)

/o

/__-—"’"’

Nguyén Thj Mai Quyén



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPjc lap — Tw do — Hanh phuc

SO YEU LY LICH

(Dung cho ting cir Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty Co phan Cao su Dék Lék
Nhiém kp Il (2023-2028)

1/ Ho va tén: AU QUi VINH

2/ Gidi tinh: Nam

3/ Ngay thang nim sinh; 30/10/1983

4/ Noi sinh: Gia Lai

5/ CMND/CCCD/Hg chiéu: 064083007974 Ngay cip: 29/9/2022

6/ Qudc tich: Viét Nam

7/ Dan tde: Kinh

8/ Bia chi thuong tri: Thén 11, Hoa Thang, Buén Ma Thl:.l{:!t, Dik Lk

9/ S6 dién thoai cong ty: 0262.3865015

10/ Dia chi email: auvinh83(@gmail.com

So di¢n thoai di dong: 0913144075

11/ Trinh dé chuyén mon:

Cir nhén Kinh t¢ Nong lam

12/ Qua trinh cong téc:
+Tir...dén ... :
+ Tir ... dén ... :

+ Tir nam 2007 dén nam 2010: Truéng B phan
Péu tu tai chinh Chi nhanh Céng ty Cao su Dak Lak
tai TP. H6 Chi Minh.

+ Tir ndm 2010 dén nam 2018: Chuyén vién Phong
TCKT Céng ty TNHH MTV Cao su Pik Lik.

+ Tir ndm 2018 dén nam 2019: Thanh vién Ban
Kiém soat Céng ty C6 phin Cao su Dik Lak.
+Tirnam 2019 dén nam 2023: Chuyén vién Phong
TCKT Céng ty Cé phin Cao su Dik Lik.

+ Tir thang 01/2024 dén 14/3/2025: Phé Ban TC-
XTDT Céng ty C6 phan Cao su Dik Lik.

+Tir 15/3/2025 dén nay: Pho Phong K§ thuit Céng
ty C6 phan Cao su Bik Lak

13/ Céc chite vu cong tac hién nay:

Pho Phong K§ thudt Cong ty

14/ Tong s6 CP nam giir (chot ngay 23/6/2025) ... ¢6 phan, chiém ... % von diéu lé. trong do:

+ BPai dién phﬁn von cua (1én to chire la co dong

Nha nuée/ed dong chién Tuoe/ khac):

... €0 phan, chiém ...% von diéu [é

+(d nhan so hit:

... €O phan, chiém ... % von diéu [é




15/ Céc cam két ndm gitt (néu co)

16/ Nhitng ngudi lién quan c6 nim gitr ¢ phiéu | .............. — M6i quan hé: ........; ndm gift: ... ...

ctia cong ty: CP, chid ... von diéu lé

Moi quan hé: .........; nam giit: .........

CP, chiém .......% vén diéu 1¢

17/ Loi ich lién quan ddi véi Cong ty:

18/ Quyén lgi mau thudn voi Cong ty:

T6i cam doan nhitng 161 khai trén ddy 14 hoan toan ding su that, néu sai t6i xin hoan
toan chiu trach nhiém trudce phap luat.
BMT, ngay 23 thang 6 nam 2025
Nguwoi khai

(Ky tén, ghi ro ho tén)
____._‘f / / f //

——

AU QUI VINH
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

BAN CAM KET
CUA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY II (2023 — 2028)

Kinh giri: Pai hi dong c¢6 dong Cong ty Co phan Cao su Pik Lik

Tén t6i la: AU QUI VINH
Ngay sinh: 30/10/1983
Qué quan: Tu Nghia, Quang Ngéi

S6 CCCD: 064083007974 cip ngdy : 29/9/2022, noi cap: Cuc Canh sat Quan
ly Hanh chinh vé Trat tu xa hoi

Pia chi thuong tr: Thén 11, Hoa Thing, Budn Ma Thuét, Dk Lik

Trinh d6 chuyén moén: Ctr nhan Kinh té Néng lam

Chire vy, don vi cong tac hién tai: Pho phong K¥ thuat Cong ty cd phan
Cao su bak Lik

Néu dugc trang cir 1am Thanh vién Ban kiém soat Cong ty, t6i cam két:

1. Dem hét nang luc va trach nhiém cua ban than dé g6p phan x4y dung
Céng ty co phan Cao su Dik Lak phat trién 6n dinh, bén viing.

2. Thue hién dau du cdc nghia vy, trach nhi¢ém cua thanh vién Ban kiém
soat theo quy dinh ctia Dieu Ié Cong ty, cac quy ché quan ly nodi bo va quy dinh
cua Phap luat.

3. Cung cép cic théng tin ¢4 nhan cho viée quan 1y ctia Céng ty theo quy
dinh trung thyc, chinh xdc.

Tran trong!
Buén Ma Thuot, ngay 23 thang 6 ndam 2025.
NGUOI CAM KET

_/__..
' A =/

——
n
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Au Qui Vinh



ING TY CO PHAN CAOSUDAKLAK
Nguyen Chi Thanh-TP. Buén Ma Thudt-Tinh Pik Lik
((#84) 2623 865 015 - Fax: (+84) 2623 865 041

ttp://www.dakruco.com; Email: caosu@dakruco.com

BAO CAO KIEM TRA TU CACH cO PONG
. DAIHQIDONG CODPONG
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK
( Ngay 26/6/2025)

Kinh thwa: - Toan thé Pai hoi
- Quy ¢b dong

Duge su phin cong cia HDQT, thay mit ban kiém tra tur cach cb dong, t6i xin bao
c4o tinh hinh ¢6 déng dén tham dy PHDCD thuong nién ndm 2025 cu thé nhu
sau:

- Can it Nghj quyét sb: £7.../NQ-HDQT, ngay 24../.93./2025 cia HDQT v& viée &
chic PHDCD thudng nién nim 2025. .

- Cén cir thong bdo sé: .0L/TBCT, ngay 0F../.0572025 v viée chét danh séch cb
déng tham du DHDCD thoi niém nim 2025, ngdy giao dich cudi cing la
ngay.2d../05../2025 ' ‘

- Céin ctr danh sdch c6 dong cua céng ty dén thoi diém ngdy .2%. thang 05... nim
2025 1a 782 c6 dong, tong s6 ¢6 phan 155.800.000 cb phan

- Tong s6 c6 phan ¢6 quyen biéu quyét: 155.800.000 cd phan

- Téng s6 ¢d dong duwoc mdi tham du dai hi: 782 cé dong, dai dién cho 100% cé
phan c6 quyén biéu quyét. .

- SO dai bi€u Ia co dong hodc dugc ty quyen tham dy c6 mit 26 ngudi dai dién cho
154.190.000 c6 phan, chiem 98,97% s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét.

Can cir didu 148, Luat Doanh nghiép Nudc cfng hoa xa hoi chi nghia Viét Nam
va diéu ....... Diéu 1¢ CTCP, Dai hdi dong c6 déng thuong nién cong ty cé phin cao
su Ddk Lak nam 2025, tb chirc ngay 26 théng 6 nam 2025 1a hop 1&, hop phép va du
dieu kién dé tién hanh.

TM/BAN KIEM TRA
TU CACH CO PONG

el

—
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P CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAKRUCO ' Doc 1dp - Tu do - Hanh phiic

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
TAI CUQC HQP PHPCP THUONG NIEN NAM 2025

Hoém nay, vao llic/ gio40phut, ngay 26/06/2025 tai Van phong Céng ty C6 phin
Cao su Dak Lak Ban kiém phiéu gdm c6 céc ong, ba ¢ tén sau:

1. Ong V& Pinh Thanh Tuén Truong ban
2. Ong Lé Thanh Binh Uy vién
3. Ba Pham Thi Thiy Bing Huyén Thu ky

Da tién hanh kiém phiéu bidu quyét cac ni dung tai Dai hoi, két qua nhur sau:
- Tf}ng phiéu ¢6 quyén biéu quxét: 155.800.000 cb phan. o
- Tong so phi€u phat ra: 26 phiéu (Tuong img 154.190.000 ¢ phén).
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- Tong s0 phiéu thu vao: 26 phiéu (Tuong tmg 154.190.000 c6 phan).

1. Dicu chinh, Diéu 2, Nghj quyét sé 02/NQ-DHDCD, ngdy 24/11/2023 ciia PHDCD vé
ké hoach SXKD va diu tu giai doan 2024-2028, theo Td trinh s5: 10/TTr-HPQT ngay
03/6/2025 clia HDQT Céng ty c6 phin cao su Dék Lk.

Két qua biéu quyét. 1

Tong s0 phicu tham dy dai hoi: 154.190.000 cd phén, trong dé:

- S0 phicu tén thanh: 154.190.000 cb phan, chiém ti 1¢ 100,0000% (Ti 1¢ qui dinh
50%).

- S0 phiéu khéng tén thanh: 0 c6 phén, chiém ti 12 0,0000%

- 6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 b phén, chiém ti 1€ 0,0000% ‘

- S0 phiéu khéng hop 1¢, khong tham gia biéu quyét: 0 b phan, chiém 0,0000% Két
lugn: Thong qua.

2. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2025: (Theo Té trinh sé: 11/TTr-HPQT ngay
03/6/2025 ctia cia HDQT Céng ty CP Cao su Dik Lik.

Két qua biéu quyét:

Téng ) Rhiéu tham dy dai hoi: 154.190.000 cd ph,a"in, trong do:

- S0 phiéu tin thanh: 154.190.000 c6 phén, chiém ti 1¢ 100,0000% (Ti 18 qui dinh
50%).

- S0 phiéu khéng tan thanh: 0 cb phan, chiém ti 12 0,0000%

- S0 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 ¢ phan, chiém ti 1& 0,0000%

- 86 phiéu khong hop 18, khéng tham gia biéu quyét: 0 6 phan, chiém 0,0000% Két
luén: Théng qua.

2.1. San lugng khai thac va ché bién mu cao su: 7.626,8"[511; san xuAt sgi chi thun : 2.500
tan; san luong acid chung cat: 100 tn; san lrgng chudi tuoi: 1.600 tén; sén lugng sdu
riéng: 284,1 Stan; san lugng dira MD2: 168,81 tan; san luong cau: 55,74 tan.

Két qua biéu quyet: o

Toéng s6 phiéu tham du dai héi: 154.190.000 co phﬁn, trong do:

- So6 phiéu tan thanh: 154.190.000 cb phén, chiém ti 1& 100,0000% (Ti 1€ qui dinh
50%).
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T
- 86 phiéu khéng tan thanh: 0 ¢ phan, chiém ti 16 0,0000%




- 86 phiéu khong ¢6 y kién: 0 ¢6 phan, chiém ti 1¢ 0,0000% , '
- S0 phi€u khéng hop 1¢, khong tham gia biéu quyét: 0 cb phén, chiém 0,0000% Ket
ludn: Théng qua.

2.2. Téng doanh thu va thu nhp khéc: 697.544,95 triéu dbng; téng chi phi: 617.317,76
triéu dong; loi nhuén trude thué: 80.227 triéu déng.

Két qua biégz{ quyét: )

Tc‘;ng 50 phiéu tham du dai hoi: 154.190.000 co ph;in, trong do:

- S0 phiéu tan thanh: 154.190.000 c6 phén, chiém ti 18 100,0000% (Ti 1¢ qui dinh
50%).

- 806 phiéu khéng tan thanh: 0 ¢ phin, chiém ti 1é 0,0000%

- 80 phiéu khéng c6 y kién: 0 c6 phan, chiém ti 1¢ 0,0000% '

- S0 phiéu khéng hop 1&, khong tham gia bidu quyét: 0 cb phén, chiém 0,0000% Két
ludn: Thong qua.

2.3. Téng von dﬁig tu: 217.961,36 tri¢u dfing; Ltrong do: Déu tr vuon cao su KTCB:
124.552,64 tri¢u dong (trong d6 chi phi dau tu trong méi 781,61 ha cao su); vuon cdy an
trai tai CN NT Cu Bao: 7.699,99 triéu dong; trong rimg (FSC): 1.443,85 triéu df?rng; ca
phé trong xen trén 244,19ha cao su trong méi CN NT Cu Mgar: 27.709,47 triéu dong;
dé:iu tur khac: 57.225,72 triéu ddng. Trudng hop c6 phat sinh dau tr khac, ngoai danh muc
dau tu trong ke hoach, giao cho HDQT quyet dinh trén co s didu tiét ké hoach trong
pham vi téng chi phi dau tu theo ké hoach dugrc giao.

Keét qua biéu quyer: o

Tong so phiéu tham dy dai héi: 154.190.000 c6 phan, trong d6:

- 50 phiéu tén thanh: 154.190.000 c6 phén, chiém ti 1& 100,0000% (Ti 1& qui dinh
50%).

- 80 phicu khéng tén thanh: 0 ¢ phén, chiém ti 1 0,0000%

- S6 phiéu khéng c6 y kién: 0 ¢b phan, chiém ti 12 0,0000%

- S6 phiéu khéng hop 18, khong tham gia biéu quyét: 0 ¢ phén, chiém 0,0000% Két
luin: Thong qua.

2.4. Trudng hop UBND tinh c6 ¥ kién khdc véi cac ndi dung néu trén, HDQT sé trinh
xin y kien PHDCD xem xét, quyét dinh.

Két qua biéu quyét: )

Tong s6 phiéu tham dy dai hoi: 154.190.000 cb phan, trong do:

- S0 phieu tén thanh: 154.190.000 c6 phén, chiém i 1& 100,0000% (Ti 1& qui dinh
50%).

- 86 phiéu khéng tén thanh: 0 cé phan, chiém ti 18 0,0000%

- S5 phiéu khong cd y kién: 0 ¢6 phan, chiém 1 1 0,0000%

- 86 phiéu khéng hop 1¢, khong tham gia biéu quyét: 0 cb phin, chiém 0,0000% Két
luan: Théng qua.

3. Thuc hién phén phéi lgi nhuén sau thué nim 2024 theo T trinh sb: 13/TTr-HDQT,
ngay 03/6/2025 ciia HpQT Dakruco:

Két qua biéu quyét: '

Téng sb phiéu tham du dai héi: 154.190.000 cb phén, trong do:

- S6 phiéu tén thanh: 154.190.000 6 phén, chiém ti 1¢ 100,0000% (Ti 1é qui dinh
50%). g

- 86 phiéu khang tan thanh: 0 ¢4 phan, chiém ti I¢ 0,0000%
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- Sé phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 cé phin, chiém ti 1¢ 0,0000% ‘ , ’
- S6 phicu khong hop 1€, khong tham gia biéu quyet: 0 ¢6 phan, chiém 0,0000% Két
luidn: Thong qua.

3.1. Loi nhuén sau thué chua phan phéi dén ngay 31/12/2024: 50.512.373.482 déng.
Trong dé, trich ldp céc quy trén khoan lgi nhudn sau thué cia ndm 2024: 36.944.656.599
dfing. Loi nhuén con lai sau khi trich 1ap céc qu¥: 13.567.716.883 dong.

Két qua biéu quyét:

Tong s6 phiéu tham du dai héi: 154.190.000 cé phén, trong do:

- S5 phiéu tan thanh: 154.190.000 cé phn, chiém ti 12 100,0000% (Ti 1é qui dinh
50%).

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0 ¢é phén, chiém ti 1¢ 0,0000%

- S6 phiéu khéng c6 y kién: 0 cé phan, chiém ti 1 0,0000%

- S6 phiéu khéng hop 1€, khong tham gia biéu quyét: 0 cb phan, chiém 0,0000% Két
ludn: Théong qua.

3.2. S& thuc hién chia cé tirc béng tién mat, sb tién 13.567.716.883 dé)ng cho cac cb déng
trong nam 2025 vao thoi gian thich hop va giao cho HPQT quyét dinh.

Két qua hiéu quyér:

Téng 36 p}u’éu tham dur dai héi: 154.190.000 co phﬁn, trong do:

- 86 phi€u tin thanh: 154.190.000 cé phén, chiém ti 1& 100,0000% (Ti 1€ qui dinh
50%).

- 86 phiéu khong tan thanh: 0 ¢b phin, chiém 4 1& 0,0000%

- 86 phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 ¢é phan, chiém ti 1& 0,0000%

- S6 phiéu khéng hop 1€, khong tham gia biéu quyét: 0 cb phan, chiém 0,0000% Két
luin: Théng qua.

4. Quy tién lwong, thu lao cia Nguoi quan ly Céng ty va chi phi hoat dong ciia HDQT,
Ban Kiém soét nim 2024, theo I'd trinh s0: 17/TTr-HPQT ngay 23/6/2025 clia HDQT
Dakruco, nhw sau: (4.1) Tong quy tidn luong ndm 2025 ciia Ban didu hanh: 1.872,00 triéu
dong; (4.2) Quy Tién luong, thi lao ciia Thanh vién HDQT, kiém soat vién ndm 2025:
2.008,800 triéu dong, trong dé: thanh vién chuyén trach: 1.560 triéu dong; thanh vién
khéng chuyén tréch: 448,800 tridu dong.

Két qua biéxg quyét: .

Tong s6 phiéu tham dy dai hoi: 154.190.000 cb phan, trong do:

- S0 phiCu tdn thanh: 154.190.000 c6 phén, chiém ti 18 100,0000% (Ti 18 qui dinh
50%).

- S0 phiéu khéng tén thanh: 0 cd phin, chiém ti 1& 0,0000%

- 80 phiéu khéng 6 y kién: 0 ¢é phan, chiém ti 16 0,0000% ,

- S6 phiéu khéng hop 1€, khéng tham gia biéu quyét: 0 cé phan, chiém 0,0000% Két
ludn: Théng qua.

5. Theo d& nghi cia Ban Kiém sodt, uy guyén HDQT chon 01 trong 03 don vi kiém todn
nam 2025, bao gébm: Céng ty TNHH Kiém toan va Ké todn AAC; Cong ty TNHH Kiém
todn va dich vu tin hoc MOORE AISC - Chi Nhanh Pa Nang; Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van Chuén Viét (Chuén Viét) - Chi —I{Qhénh Da Nang, dé thuc hién kiém toan bao
cdo tai chinh nam 2025 cia Céng ty, theo Té trinh sb: 01/TTr-BKS, ngay 03/6/2025 cua
Ban kiém soat Dakruco.
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Kei gua biéu quyét:

Tong SO phleu tham du dai hoi: 154. 190.000 co phan trong do:

- S0 phiéu tan thanh: 154.190.000 cb phén, chiém ti 1& 100,0000% (Ti 1¢ qui dinh
50%).

- 86 phleu khong tan Lhanh 0 co phan ch:em ti 1€ 0,0000%

- S6 phleu khéng cd y kién: 0 c¢d phan, chiém ti 1€ 0,0000%

- S6 phiéu khong hop 1€, khéng tham gia biéu quyét: 0 cé phan, chiém 0,0000% Két
ludn: Théng qua.

6. Bdo cdo hoat dong cia HPQT nam 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025 (C6
bado cao kém theo)

Két qud biéu quyét:

Tong SO phleu tham dy dai hoi: 154. 190.000 cd phan trong do:

- 86 phiéu tan thanh: 154.190.000 cb phan, chiém ti 1& 100,0000% (Ti 1é qui dinh

50%).

- 86 phleu khéng tan thanh: 0 co phan chiém ti 1¢ 0,0000%

- So phJeu khong c6 ¥ kién: 0 cb phan, chiém ti 1¢ 0, ,0000%

- 86 phiéu khéng hop 1§, khéng tham gia biéu quyét: 0 cd phén, chiém 0,0000% Két
luian: Thong qua.

7. Béo céo két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2025 cua Ban diéu hanh (C6 bdo co kém theo)

Két qua biéu quyer

Tong SO phleu tham du dai hoi: 154. 190.000 cb phan trong do:

- 86 phiéu tén thanh: 154.190.000 cb phan, chiém ti 1¢ 100,0000% (Ti 1& qui dinh
50%).

- 86 phleu khéng tén thanh: 0 co phan chlem ti 1¢ 0,0000%

- So phieu khéng c6 y kién: 0 ¢b phén, chiém ti 1¢ 0,0000%

- 86 phiéu khong hop 1€, khéng tham gia biéu quyét: 0 c¢b phén, chiém 0,0000% Két
ludn: Thong qua.

8. Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duogc kiém toan doc 1ap (Co béo cdo kém theo)
Kef qua b:eu quyét:
Tong sO phleu tham dur dai hoi: 154.190.000 cb phan trong do:
- 86 phiéu tin thanh: 154.190.000 cb phan, chiém ti 18 100,0000% (Ti 1é qui dinh
50%).
- So phleu khong tan thanh: 0 co phan chlem ti 1€ 0,0000%
- 86 phleu khéng c6 y kién: 0 ¢b phan, chiém ti 1€ 0,0000%
- S6 phiéu khéng hop 18, khéng tham gia biéu quyét: 0 ¢b phan, chiém 0,0000%
Két ludn: Thong qua.

9. Bao cdo két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach ndm 2025 cia Ban kiém sost (Cé
bdo cédo kém theo).

Két qua biéu quyét:

T(mcr sO phteu tham dy dai hoi: 154. 190.000 ) phan trong dé:

- So phiéu tin thanh: 154.190.000 cb phan, chiém ti 1¢ 100,0000% (Ti 1€ qui dinh
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50%).
- 86 phiéu khong tan thanh: 0 ¢ phan, chiém ti 1¢ 0,0000%
- 86 phiéu khéng c6 y kién: 0 ¢b phan, chiém ti 1€ 0,0000%
- S$6 phiéu khéng hop 18, khéng tham gia bidu quyét: 0 cb phan, chiém 0,0000%
Két ludn: Théong qua.

Bién ban kiém phiéu biéu quyét cuée hop PHDCD nam 2025 dugc 1ap xong ltcA
gio4iphut ciing ngay va da thong qua truée Dai hoi
Pai héi nhat tri%, khong c6 ¥ kién khéc.

Truwéng ban kiém phié‘u Thr ky | 1,.{ J—£
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CAO SUDAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AKRUCO ' Ddc lap - Tu do - Hanh phic

. BIENBANKIEM PHIEU )
BAU CU HOI BONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Can cur E}leu 1é T4 chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Cao su Dik Lik di duoc
Dai hoi dong cd dong thong qua;
Can cu ket qua bieu quyét tai PHDCD. Ban kiém phiéu ching t6i gém:

1. Ong V& Pinh Thanh Tuén Trudng ban
2. Ba Pham Thij Thiy Bing Huyén Thu ky
3. Ong Lé Thanh Binh Uy vién

PHANI: BAU HOI DONG QUAN TR]

Ban kiém phleu da tién hanh thong bo danh sach va da dugc Dai hoi thong nhét cac
thanh vién dugc dé cir, tham gia ung cur vao Hoi dong Quan tri. S6 lugng nhén su duge
béu cia Hoi dong Quan tri [a 1 trong s6 nhlmg ngu'm thudc danh sach da néu.

Ban kiém phiéu da pho bién the 1€ va céc nguyén the bau cir trude Dai héi; ket qué bau
ctr s& dugc tinh theo s6 lugng c6 phin sé hiru hoic dai dién ¢6 quyén biéu quyét ciia tim
c6 déng tham du chinh thirc.

Ban kiém phleu da tién hanh phat phJeu bau ctr, gidm sét qué trinh biu, thu phiéu b
va tién hanh kiem phiéu. Két qué kiém phiéu cu thé nhu sau:

- ’I‘ong s6 phleu phat ra: 26 to phiéu, dai dién cho 154.190.000 cb phan bang 98,97%
s0 ¢o phan co quyen bidu quyet tham du dai héi.

- Tong sa phleu thu vé: 25 t& phiéu, dai dién cho 154. 189.300 cb phan.

- Tong s6 phiéu khong m;op 1to ph1eu tuong ung 700 co phan.

Can ctr danh sich de ctlr, tmg cir dé bau vao Héi dong Quan tri cua Cong ty C phan
Cao su Pak Lk bao gom cac 6ng (ba) cb tén sau:

1. Danh sich ing cir vién vao Hoi dong Quan tri:

1. NGUYEN THI MAI QUYEN

2. Ket qua phiéu biu Hoi dong Quadn trj
- S phiéu hop 1é: 25 to phleu trong tmg véi 154.189.300 ¢b phén (trong do co
154.189.300 co phdn tham gia bo phiéu)
- S phiéu khéng hop 18: 0 to phiéu, tuon ng v&i 0 cd phan
STT HQ VA TEN SO PHIEU BAU TY LE (%)

1 [NGUYEN THI MAI QUYEN 154.189.300]  100,0000

Cin cir vao két qua kiém phiéu thé 18 bau ctr da duoe thong qua, Piéu I T6 chire va
hoat dong ctia Cong ty; cac 6ng/ba c6 tén sau dy @4 tring cir vao Hoi dong Quan tr
Cong ty Co phan Cao su Pik Lik nhiém ky 2 (2023-2028) theo thir tu xép theo s6 phiéu

bau tir cao xudng thip.



3. Danh séch tring cir vio Hji dong Quin tri

STT HQ VA TEN SO PHIEU BAU TY LE (%)
1 INGUYEN THI MAI QUYEN 154.189.300  100,0000
STT HOQ VA TEN SO PHIEU BAU TY LE (%)

PHAN II: BAU BAN KIEM SOAT

Ban kiém phIeu da tién hanh thong bao danh sich va da dugc Pai hoi thong nhét cac
thanh vién dugc dé ctr, tham gla (mg cir vao Ban Kiém Soét. S6 lucmg nhéan sy duge bau
vao Ban Kiém soat 1a 1 trong so nhl,mg ngum thugc danh séch da néu.

Ban kiém phiéu da pho bien the 1€ va cdc nguyén tic bau cir truge Dai hoi; ket qua bau
cur s& duge tinh theo s6 luong cb pha.n s& hiru hogc dai dién c6 quyén bidu quyét cua ting
cb dong tham dy chinh thire.

Ban kiém phieu da tlen hanh phat ph1eu bau ctr, .gidm sdt qud trinh bau, thu phiéu bu
va tlen hanh klem phiéu. Két qua kié em phiéu cu thé nhu sau:

Tong s6 phiéu phat ra: 26 to phiéu, dai dién cho 154.190.000 cé phén bing 98,97%
sb co phan cO quyén b1eu quyét tham dir dai hoi.

Tong so phleu thu vé: 26 to phiéu, dai dién cho 154. 190.000 cb phan.

- Téng sb phiéu khong nop 0to phleu dai dién cho 0 ¢ phan

Can cu danh sich dé cir, tmg ctr dé bAu vao Ban Kiém soat ciia Céng ty C6 phan Cao
su P4k Lik bao gbm céc 6 Ong (ba) co ten sau:

1. Danh sach (rng cir vién vao Ban kiém soat:

1.AU QUI VINH

2. Két qua phiéu bdu Ban Kiém soat

- S4 phiéu hop 1€: 26 t& phleu tuong ung voi 154.190.000 cd phan (trong dé cé
154.190.000 c6 phéan tham gia bo phleu)

- 86 phiéu khéng hop 18: 0 t& phiéu, tuong tmg vdi 0 co phan.

SIT |  HQVATEN SO PHIEU BAU TY LE (%)
1 AU QUI VINH 154.190.000,  100,0000
Cin cir vao két qua kiém phteu thé 18 bau cir da duoc thong qua, Dicu 1¢ T6 chirc va hoat

dong cua Cong ty; cdc 6ng/ba c6 tén sau déy da tring cir vao Héi déng Quan tri va Ban
Klem soat Cong ty CH E:han Cao su Dik Lik nhiém ky 2 (2023-2028) theo thit tu xép theo

s6 phiéu bau tir cao xudng thip.
3. Danh sich tring cir vio Ban kiém so4t

STT|  HQVATEN SO PHIEU BAU TY LE (%)
1 AU QUI VINH 154.190.000,  100,0000

Bién ban kiém phleu duoc 1ap xong vao hoi{ gio ¢ phit, ngay 26 thang 6 nadm 2025 va
da dugc thong qua cong khai trirde Pai hoi. : |
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CONG TY CP CAO SUDAKLAK  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Daoc lap - Tu do - Hanh phie
Budn Ma Thuot, ngay 26 thang 6 nam 2025

QuUYy CI:[E LAM VIEC
DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cu:
- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quoc hoi Nudc Cong Hoa X4& Hé1 Chu
Nghia Viét Nam thoéng qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Ludt Climg khoan sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi thong qua ngay
26/11/2019;

- Diéu Ié Cong ty ¢b phén cao su Dik Lik;

Nhim dam bao cho cude hop Dai hdi dong ¢6 dong thudmg nién ndm 2025 ciia Cong ty
¢b phan cao su Pik Lik dién ra thanh cong va dang véi quy dinh ciia phap ludt, Hoi dong
quan tri xay dung quy ché, nguyén tic lam viéc, g x1t, biéu quyét trong Cugc hop, trinh Dai
hoi dong c6 dong thong qua nlnr sau:

1. MUC BiCH

- Dam bao frinh tu, nguyén tic tmg xir, biéu quy ét tai Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2025 ciia Cong ty o phan cao su Dik Lik dién ra ding quy dinh va thanh céng tét dep.

- Céc Nghi quyét ctia Dai héi dong ¢ dong thé hién y chi théng nhét cia Dai hoi dong
cb déng, dap tng nguyén vong, quyén lgi cua ¢ déng va ding phép luét.

2. POITUQNG VA PHAM VI

Dé6i twong: Tét ca cdc co dong, nguoi dai dién (ngum duge iy quyeu) va khach moi tham
dyr cude hop Dai hoi dong c6 déng thuomg nién nam 2025 Cé ong ty cd phén cao su Pik Lik
déu phai chap héanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1& C8 ong ty va quy dinh hién
hanh cia phép luat.

Pham vi 4p dung: Quy ché nay dwoc sir dung cho viée té chirc hop Pai hoi déng cd dén
thuong nién ndm 2025.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty 3 Céng ty cb phan cao su Dk Lék;

-HBQT : Hoi dong quan tri;

- BKS - Ban Kiém soéat;

- Kiém soét vién : Thanh vién Ban Kiém soéat;

-BTC : Ban 6 chirc Pai hii;

- PHBCP : Dai héi dong c6 déng;

- Cudc hop : Cudc hop Pa1 hdi déug cb déng;

- Pai biéu : C6 ddng, ngudi dai dién (ngudi duge iy quyén)
4. NOI DUNG QUY CHE

4.1. Difu kién tién hanh hop Pai hdi ddng ¢b dong
Dai héi dong m dong Cong ty dugc tlen hanh khi ¢6 s6 dai biéu tham du dai dién it nhét
trén 50% tong s6 cd phan ¢6 quyén biéu quyét.

Trurdmg hop khéng c6 du s6 lwong dai biéu cin thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir
thoi diém an dinh khai mac Cudc hop, Cude hop phii duge triéu tap lai trong vong ba nuroi
(30) ngay, ké tir ngay dy dinh t6 chire PHDCP lan thir nhat. PHDCD triéu tap lai chi dwoc



tién hanh khi ¢6 thanh vién tham du 1a cac dai biéu dai dién cho it nhat 33% c6 phan c6 quyén
biéu quyét.

Trudng hop Cude hop lan thir hai khong duoc t1e11 hanh do khéng c6 di s6 dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) pht ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Cudc hop, PHDCD lan
thit ba c6 thé dwoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay dr dinh tién hanh Cudce
hop lan hai va trong trudng ho’p nay Cude hop duoc tien hanh khong phu thude vao s6 hrong
dai biéu tham dur va duge coi 1a hop 1é va c6 quyén quyét dinh tat ca cac van dé ma PHDCD
lan thir nhat ¢6 thé phé chuan.

4.2. Didu kién ¢ dong tham dw Cude hop

Cac co déng cé quyén biéu quye‘r ctia Cong ty theo danh sach chot tai ngay 27/5/2025
déu c6 quyén tham dy DPHDCD; ¢6 thé true t1ep tham dw hoac uy quyen cho dai dién ctia minh
tham du. Tmcmg hop cé6 nhleu hon mét ngwot dai dien duge uy quyen theo quy dinh ctia phap
Tuat thi phai xdc dinh cu thé sb cd phan va b phiéu bau ctia méi ngudi dai dién.

4.3. Khich mai tai Cude hop

La céc chitc danh quén ly cia Cong ty, khach mai, thanh vién trong BTC Cubc hop
khong phai 1a ¢6 déng Cong ty, nhung duoe moi tham di Cude hop.

Khach moi khong dugce phat biéu tai Cudc hop, trir trudng hop duoc Chui toa Cude hop
moi, hodic cé ding ky trude véi BTC Cude hop va durge Chi toa Cude hop dong y.

4.4 Dai biéu tham dy Cugc hop phai tuin thi cic quy dinh sau

- Ping gic‘{, trang phuc lich sy, trang trong, kiém tra an ninh (néu c6), giéy to tiy than
...vv theo yéu cau ctia BTC Cudc hop.

- Nhén ho so tai liéu, giéy to phuc vu Cude hop tai by phan don tiép trniege hoi trudng
Cude hop.

- C5 dong dén mudn c6 quyén dang ky ngay va sau d6 c6 quyen tham gxa va biéu quyet
ngay tai Cudc hop. Chii toa khéng c6 trach nhiém dimg Cuéc hop dé cho ¢o dong dén mudn
déng ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da duge tién hanh biéu quyét trude khi dai
biéu dé dén tham du sé khéng bi anh huong.

- Pé dién thoai & ché do rung hodc tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
- Khong hat thude 14, giit trat tw trong phong Cudc hop.
- Tuan thi céc quy dinh cta Ban t6 chirc, cita Chi toa diéu hanh Cude hop.

Trudng hop c6 dai biéu khéng tuan thi nhimg quy dinh vé kiém tra hoic céc bién phap,
quy dinh néi trén, Chi toa sau khi xem xét mot céch can trong, ¢6 thé tir chbi hodc mai dai
biéu néi trén khéi noi dién ra Cude hop, dé dam bao Dai hoi dién ra mét cach binh thirdng
theo chuong trinh ké hoach.

4.5 Chu toa va Doan cha tich

- Poan chu tich gom 03 ngudi, bao gom 01 Chi tich va 02 Thanh vién do PHDCD bau
ra; Chu tich Héi déng quén 1ri la Chi tich Poan va la Chi toa PHDCD. Ch tich Poan diéu
hanh céng viéc etia Cude hop theo ndi dung, chwong trinh da duge DHDCD théng qua.

- Trong trudmg hop Chu tich Ho1 ddng quan tri ving mit hodc tam thoi mét kha ning
Iam viéc hodc d6t ngdt vang mat trong lic Cude hop dang dién ra qua 30 phit thi cac thanh
vién Hoi déng quan tri con lai bau mét ngudi trong s6 ho lam chu toa Cudce hop theo nguyén
tic da sd. Trudng hofp khéng 6 ngudi co thé lam chi toa thi Trudng Ban Kiém soat diéu khién
dé Pai hoi dong ¢6 dong bau chi toa cude hop trong s6 nhimg ngwdi dir hop va ngudi ¢é phidu
bau cao nhat s& lam Chii toa cude hop.



- Trong cac trwedong hop khac, ngudi ky tén triéu tap hop Pai hoi dong cd déng s& diéu
hanh dé Pai hoi dong cé déng bau Clni toa cude hop va nguai ¢6 phiéu bau cao nhat dwroe et
lam Chu toa cude hop.

Nhiém vu ctia Poan cha tich:

* Piéu hanh cac hoat déng ctia PHDCD Céng ty theo chuong trinh di kién cia HDQT
da duoc DPHDCD théng qua;

* Huéng dan céc dai biéu va Cudc hop théo luan céc noi dung co trong chuong trinh;

* Trinh dur théo, két Inan nhitng vén dé can thiét dé PHDCD biéu quyét;

* Tra 1& nhimg van dé do Cudce hop yéu ciu;

* Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh dién ra Cude hop.

- Nguyén tic lam viéc ctia Poan cha tich: Doan chu tich lam viée theo nguyén tic tap
thé, tap trung dan chi, quyét dinh theo da s6.

- Thur k¥ Cudc hop:

* Chu toa Cude hop cir 02 ngudi lam thu ki Cude hop d&é PHDCP béu chon.

* Nhiém vu va cluyen han: Ghi chép day du, trung thue noi dung Cudc hop; tiép nhan
ph;eu dang ky phat biéu clia Dai biéu; Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét PHDCD;
HG trg Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cubc hop PHDCD va théng bao dén céc CH
dong theo dimg quy dinh phép luat va Diéu I Céng ty.

- Chui toa va thu ky Cude hop c6 quyén thuc hién céc bién phap cén thiét dé diéu khién
cude hop mét cach hop 1y, ¢6 trat tw, ding theo chuong trinh da duoc théng qua va phan anh
dwroc mong muén ciia da s ngudi du hop.

4.7 Ban Kiém tra tw cich cé déng

Ban Kiém tra tu cach c6 dong ciia Cude hop gdm 03 ngudi, bao gém 01 Truéng Ban va
02 thanh vién do chu toa gidi thiéu tai Cude hop.

Nhiém vy ctia Ban Kiém tra tu cach co dong:
* Kiém tra tu cach va tinh hinh c6 déng, dai dién ¢ déng dén dir hop.

- antmg Ban Kjem tra tur cach cb déng béo cio voi DHDCD tinh hinh c6 dong dur hop.
Neu cudc hop co du sO hrong c6 dong va dai dién duoc iy quyen c6 quyén du hop dai dién sé
cd phan cé quyén biéu quyét tham dy theo quy dinh ciia diéu 145 Luat doanh nghiép thi cuée
hop PHDCP Céng ty dugc t6 chire tién hanh.

4.8 Ban Kiém phiéu

Ban Klem phiéu do Chii toa gi61 thigu dé DHDCD théng qua biéu quyét bing cach gio
thé biéu quyét. Céc img vién tham gia Wing ctt, dé cir (khi thue hién bau cir) khéng duge tham
gia vao Ban Kiém phiéu.

Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:
* Pho bién nguyén tic, thé 18, hwéng dan cach thire biéu quyét, bau ci.

* Kiém va ghi nhan phzeu biéu quyet lap bién ban kiém Phlell cong bo két qua; chuyén
bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyét, két qua bau cit.

* Nhanh chéng thong béo két qua biéu quyét, bau ctr cho thu ky.
* Xem xét va bao cao Cude hop nhimg u'u’ang hop vi pham thé 1& bidu quyét. bau cir

hoiic don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cir.
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4.9 Phit biéu tai Cudc hop

Dai biéu tham dw Cude hop khi muén phat biéu y y kién phai dugc su dong ¥ cia Chi toa
Cudce hop. Pai biéu phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhing néi dung trong tim cén
trao d6i, phit hop v&i néi dung chwong trinh da duge PHDCD théng qua hodc gini y kién bang
véan ban cho Thu ky Cude lmp tong hop bao céo Chu toa.

Chu toa Cude hop s& sip xép cho dai biéu phat biéu theo thir tr ding ky, dong thoi giai
dap cac thac mic ciia co dong tai Cude hop hodc ghi nhan tra 161 sau bang van ban.

4.10 Biéu quyét théng qua cdc vin dé tai Cugc hop
4.10.1 Nguyan tic

Tét ca cac van dé trong chuwong trinh va nd1 dung hop ciia Cube hop déu phai duogc
PHDCD thao luén va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dugc Cong ty in, c6 mi vach va gii true tiép cho dai
b1eu tai Cude hop (kém theo b tai liéu tham dy DPHDCD). Trén Thé biéu quyet va Phiéu biéu
quyet c6 ghi 16 ma s6 c6 déng, ho tén, sd ¢o phan s& hiru va nhan iy quyén duge bidu quyét
cua co déng do.

- Hinh thire biéu quyét nhur sau:

* Biéu quyet béing hinh thitc gio Thé biéu quyet Hinh thire nay duge ding dé thong qua
céc van dé nhur: Bau Doan chi tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phleu Chuong trinh Cude hop,
Quy ché lam viée tai Cudc hop; Quy ché mién nhiém va bau ctr b6 sung thanh vién HDQT va
thanh vién Ban Kiém soét; Thanh phan Ban Kiém p]neu mién nhiém thanh vién HPQT va
thanh vién Ban Kl(a}n soat: chét sb lugng va danh sach bau et bd sung, thanh vién HDQT va
thanh vién Ban Kiém soat; thong qua Bién ban Cudc hop, Nghi quyét PHDCD va cac ndi
dung khéc tai Cude hop (néu cé);

* Biéu quyet bang hinh thitc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thire ‘niy duge dung dé
thong qua céc van dé: Bao céo hoat déng ctia Hoi dong quan tr1; Bao céo két qua san xuét kinh
doanh ctia Tong giam dbc; Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat: Bao céo tai chinh nim 2024
da duoc kiém toan; va biéu quyét thong qua né1 dung cac Td trinh tai Cude hop; bau cir thanh
vién HDQT va thanh vién Ban Kiém sodt.

Cich thire bidu quyét

* Pai biéu thuc hién viée b1eu quyét dé Tén thanh, Khmlg tan thanh hodc khong y kién
mét van dé dwoc dua ra biéu quyct tai Cude hop bang cach gio cao Thé bleu quyet hodc dién
céic phuong an Iya chon trén Phiéu biéu quyét firong tmg véi cac ndi dung cin biu quyét theo
quy dinh tai Muc 4.10.1.

* Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé bidu quyét, mit trude cia Thé bidu quyet phat
dwgce gio cao hudng veé phia Doan chu tich. Trudng hop dai biéu khong gio The bleu quyct
trong ca ba lan biéu quyet tan thanh, khéng tén thanh hodc khong ¥ kién cua mot van dé thi
dwoc xem nhwr biéu qu}?et tan thanh van dé do6. Truong hop dai biéu gio cao Thé bidu quyét
nineu hon mét (01) 1an khi biéu quyet tan thanh, khong tan thanh hodc khong y kién ciia mét
van dé thi dwoc xem nhu biéu quyet khéng hop 1é. Theo hinh thic biéu quyet bing gio Thé
biéu quyet Thanh vién Ban Kiém tra tu cach c6 déng/Ban Kiém phiéu danh dau ma cd dong
va s6 phiéu bidu quyét twong tmg ciia timg c6 déng tan thanh, khong tan thanh, khéng ¥ kién
va khéng hop 1.

* Khi biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Ddi vai tim g ndi dung, cb
(T{mg chon mét trong ba phu'{mg an “Tan thanh”, “Khong tédn thanh”, Khong cé y kién” duge
in sin trong Phiéu biéu quyet bang cach danh dau “X” hodic “v™ vao 6 minh chon. Sau kin

hoan tat tat ca ndi dung can biéu quyét ciia Dai héi. dai biéu giri phiéu biéu quyét vé thing
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phié}l kin da dugc niém phong tai Cude hop theo hudng dan cia Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu
quyét phai co chit ky va ghi rd ho tén cua dai biéu.
4.10.2 Tinh hop Ié cia Phiéu bidu quyét

- Phiéu bidu quyét hop 1€: La phiéu theo mau in sin do BTC phit ra, khéng tay xo4,
cao sura, rach, nat,. .. khong viet thém 1noi dung nao khéc ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai
co chir ky, duadi cilu' ky phai c6 day di ho tén dugce viét tay cia dai biéu tham du.

Trén piueu biéu quyét, mdi mét ndi dung biéu quyet (Bao céo, To trinh,...) 1a hop 1€ khn
dai biéu danh diu chon médt (01) trong ba (03) 6 vuéng biéu quyét.

- Phiéu biéu quyét khéng hop Ié:

* Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

* Phiéu biéu quyét khong theo méu in sin do BTC phét ra, phiéu khong c6 déu do hodc
ma vach ciia Cong ty phiéu khéng c6 chir ky va day di ho tén cua dai biéu; plueu da tay X048,

cao sira, wet thém noi dung khéc ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét, khi d6 tat ca ndi d?.mg
biéu quyét trén phiéu bidu quyét 1a khong hop 16.

- Phiéu hop 1€ tirng ndi dung:

Phiéu biéu quyét dé danh dau vao cac 6 duge tinh khéng hop 1€ theo timg néi dung, néu
no1 dung nao khong danh vao ca ba 0 (bo trong) hodc danh dau tir hai 6 den ba 6 thi xem nhu
no1 dung do khong hop 1€, cac né1 dung khac néu danh dau hop 1€ thi van duge tinh cho timg
nd1 dung hop 1é.

4.10.3 Thé 18 biéu quyét
- Cit 01 (mdt) b phén phd thong lucmg duong véi mot quyeu biéu quy ét. Mm dai biéu

tham du dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duge cap Theé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét.

Tai ngﬁy'chf}‘t danh sach ¢ dong (ngay 27/5/2025) té}lg s0 ¢ phan cia Cong ty la:
158.800.000 c6 phan twong dwong vé1 158.800.000 quyén biéu quyét.

Cac van dé can lay biéu quyet tai Dai ho1 chi duge thong qua khi dat duoc ty 1é biéu! \
quyet trén 50% s cd phan co quyén biéu quy: ét ctia cd dong du hop tan thanh.

4.10.5 Ghi nhéin két qua biéu quyét
- Tai Cudc hop, Dai hoi dong o déng sé thong qua Ban Kiém phiéu.
- Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, Lhong ¢6 ¥ kién cua
timg ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, thong ké va bao cio két qua kiém phiéu bidu
quyét tai DHDCD.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop DHPCD

Bién ban hop va nghi quyét PHPCP phai duge doc va thong qua trwde khi bé mac Cuge
hop.

5. THU'C HIEN

:I‘ét ca cac dai biéu, nguoi dai dién, Khach mo1 tham dy Cuge hop co trach nhi¢m tuén
thu day du cac nd1 dung da quy dinh ta1 Quy ché nay, cac quy dinh, nd1 quy, quy ché quan ly
hién hanh cia Cong ty va cac quy dinh phép luat ¢6 lién quan.

Nguoi triéu tap DHPCD ¢6 quyén:
* Yéu cau tat ca ngurdt du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an minh hop phap,
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hop Iy khac.

* Tam hoan cudc hop bHDCD khi Cé nguon dy hop g{m tra, gay 1ol trét tu, ¢ nguy co
lam cho cudc hop khéng duoc tien hanh mot cach cong bang va hop phap va cac né1 dung
khac theo khoan 8 Piéu 146 Luat Doanh nghiép.

Cac néi dung khong dwoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhat 4p dung theo
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Luat doanh nghiép 2020 va cac van ban phap luat hién hanh cia
Nha nude .

Quy ché nay cé hién lyc ngay sau khi dwoc DHDCD Céng ty biéu quyét théng qua.




CONG TY CP CAO SUPAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Déc ldp - Tu do - Hanh phuc.

Buén Ma Thugt, ngay 26 thang 6 ndm 2025

QUY CHE
MIEN NHIEM VA BAU CU BO SUNG THANH VIEN HDQT, BKS
NHIEM KY II (2023-2028) TAI PHIEN HQP PHDCD THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK

- Ciin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi mrée cong hoa xa hdi cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Céin cir Diéu 1& Cong ty co phan cao su Pik Lik dwoc cude hop Pai hdi dong ¢b déng
bat thuémg, nhiém ki 2023-2028 sira 461, bd sung ngay 24/11/2023.

I. MIEN NHIEM THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI (HDQT) VA THANH
VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)

Diéu 1. Diéu kién dé mién nhiém thanh vién HDQT, BKS
1- Thanh vién HDQT duoc dé nghi mién nhiém Khéng con du tiéu chu?m va diéu kién
lam thanh vién HDQT theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 52, Quy ché ndi bé vé quan tri Coéng
ty:
- Khéng di tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh tai Diéu 155 ciia Luat Doanh nghiép;
- C6 don tir chitc va duroc ché:tp thuén;
- Truéng hop khac dwge quy dinh tai Diéu 18 Cong ty.

2- Thanh vién BKS dwge dé nghi mién nhiém khi khong con di tiéu chuén va didu kién
lam thanh vién BKS theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 39, Diéu lé¢ Cong ty hodc

- C6 don dé nghi cia ban than thanh vién BKS va duge chip thuin;

- Truong hop khéc theo quy dinh cta phap luat.

Diéu 2. Biéu quyét mién nhiém thanh vién HDQT va thanh vién BKS

1- Viée t6 chire mién nhiém thanh vién HDQT va thanh vién BKS dugc thuc hién théng
qua biéu quyét bang the biéu quyét cho tu‘ng trwomg hop duoc Ban To chire Cude imp
DHDCD phat ra. Moi ¢ dong hodc dai dién co dong c6 tong s6 phiéu biéu quyét twong img
véi so cd phan s& hiru hodic s6 ¢d phan dai dién uy quyen C6 dong hodc dai dién co dong co
quyen chap thuan hodc khong chap thuén. Néu chap thuan, khi duoc hoéi thi c¢b déng hoidc
dai bleu dura phiéu biéu quyet dé t6 kiém phiéu thong ké vao s6 co phan chap thudn; trudng
hop ¢6 déng hodc dai bicu khong chap thuan, khi dll'{)‘c hot thi cd dong hodc dai biéu dwra
phleu biéu quyét dé td kiém phiéu thong ké vao so c6 phan khéng chap thuan. Trudng hop

co dong hodc dai bleu khéng dua plueu biéu quyét ca hai tnrong hop néi trén thi sé dugc
théng ké vao sb ¢b phan khéng c6 ¥ kién.

2- Két qua thong ke 56 co phan nhét tri mlen nhiém thanh vién HDQT va thanh vién
BKS ¢6 trén 50% so vai tong s6 ¢b phan co quyen biéu quyet tai cudc hop Pai hot dong cd
dong, thi thanh vién HDQT va thanh vién BKS duge mien nhiém va c6 hi¢u lue ngay khi
cong b két qua. Néu sb ¢b phan khong nhét tri mién nhiém chiém trén 50% so véi tong so
co phan ¢ quyén biéu quyét tai cude hop Dai héi dong c6 dong, thi thanh vién HDQT va
thanh vién BKS s& khong dwge mién nhiém.




3 Viée mién nhiém thanh vién HPQT va thanh vién BKS s& duoc lap bién ban kiém
phieu theo quy dinh va dua vao két qua cudc hop DHDCD.
IL PE CU, UNG CU THANH VIEN HDQT VA THANH VIEN BKS
Didu 3. Sé lwong biu bé sung thanh vién HDQT va thanh vién BKS
- Sé luong bau bé sung thanh vién HDQT 1a 01; thanh vién BKS 1 01;
- Nhiém ky Héi dong quan tri, BKS la nhi¢m ky 2023-2028
Diéu 4. Tiéu chuin va diéu kién cia thanh vién HDQT va thanh vién BKS
1- Déi véi thanh vién HPQT, ngodi cac tiéu chuan va diéu kién theo Dié}l 155 Luét
Doanh nghiép 59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP, can c6 thém céac diéu kién sau
day:
- C6 nang lwc hanh vi dan su flfay du, khéng thude déi tuong khéng quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH 14

- C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tr1 kinh doanh hodc trong Iinh vye,
nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty va khong nhat thiét phai 1a c¢6 déng ciia Cong ty;

- Khéng dwoc 1a ngudt c6 quan hé gia dinh (vo, chong bo dé, me dé, bd nubi, me
nudi, bd chong, me clmng, bd vo, me va, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh rudt, chi
rudt, em rudt, anh 1€, em 1é, chi dau, em déau, anh rudt cia vg, anh rudt cua chong, chi rudt
ctia vo, chi rudt ciia chong, em rudt cia vo, em rudt ciia chong) cia Téng giam dde va ngudi
quén 1§ khéac ciia cdng ty; cita ngudi quan 1y, ngudi cé thim quyén bé nhiém ngwdi quan Iy
cong ty me.

- Thanh vién Héi dong quan tri ciia Céng ty khéng dwoc dong thi 1a thanh vién Hoi
d6ng quan tr1 tai qua 05 cong ty khac.

2- P61 voi thanh vién BKS, dam bao cac tiéu chuan sau day:

- C6 niing hre hanh vi dan su ddy di va khong thude d6i trgng bi cdm thanh lap va
quan 1y doanh nghiép theo quy dinh ctiia Luat Doanh nghiép;

- Puoc dao tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép;

- Khéng phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién HDQT, Téng giam doc va
nguoi quan 1y khéc;

- Kiém soat vién khéng phai 14 ngudi trong bd phén ké toan tai chinh cia Cong ty;

- Khéng giit chirc vu quan 1y ciia Cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong hodc nhan
vién Cong ty;

- Cosic khoe, phém chit dao dic tot, trung thue, liém khiét, hiéu biét va co y thirc
chap hanh phap luat.
Diéu 5. Dé cir, ing ot thanh vién HDQT va thanh vién BKS

1- Cac ¢b dong nam g1u' cd phan 6 quyén biéu quyét va c6 quyén gop sé phiéu biéu
quyét ciia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir, tmg cir vién HDQT va thanh vién BKS.

. C_o dong hodc nhém co}doug ual_:u giit tir mudi (10)% dén dudi hai mwoi (20)% tong
s0 ¢0 phan ¢6 quyén biéu quyet dige de cir mot (01) tmg vién:
- {:5 dong hogc nhom ¢d dong ndm giit tir hai mwoi (20)% dén dudi ba muoi (30)%
duoc dé cir to1 da hai (02) 1tng vién;



- Cd déng hodc nhém b déng ndm gitr tir ba muroi (30)% dén dwdi bén muoi (40)%
duge dé cir to1 da ba (03) tmmg vién;

- C6 déng hodc nhém b dong nam giir tir bon murei (40)% dén dudi nam muoi (50)%
duoc dé cir tor da bon (04) tmg vién;

- Co dong hoac nhom c6 déng nam gitr tir ndm muoi (50)% dén dudi sau muoi lim
(65)% duge dé o tdi da ndm (05) tng vién; tir sau muot lam (65)% tré lén duge dé cir t6i
da bay (07) img vién.

2- Trudmg hop sb lurmlg img cir vién duoc co dong, nhém c6 déng dé cir thip hon s6 im,
cir vién ma ho dugce quyen dé cir thi s6 tng ci vién con lai do HPQT duwong nhiém dé cir bo
sung cho di s6 lrong cin bau.

Pidu 6. Hé so tham gia img ci, dé c& dng cir vién dé bau thanh vién HDQT va
thanh vién BKS
- Don xin d8 cit, img cit tham gia thanh vién HDQT;
- So yéu Iy lich do tmg cir vién tur khai;

- Ban sao ¢6 chimg thue Cin cudce cong dan, hodc Hd chiéu va cac bang cap, vin bing
chimg chi chirng nhan trinh d6 vin hoa, trinh d6 chuyén mon cta tng cir vién.

Diéu 7. Lwa chon céc ing cir vién

Dua trén cac Don xin dé cir, img cir ciia cac 6 dong/nhém cb déng, Ban t6 chire Dai
hoi dong cb déng thudmg nién nim 2025 Céng ety sé lap danh sach cac u'ng cr vién dap g
du diéu kién nhu quy dinh trinh Pai hoi ddng ¢6 déng sé lap danh sach cac g cir vién dap
{mg du diéu kién nhu quy dinh dé bau thanh vién HPQT va thanh vién BKS.

L. BAU CU THANH VIEN HPQT VA THANH VIEN BKS
Diéu 8. Déi twong thwe hién biu cir

Co ) dong s& hiru ca phan cod quyen biéu quyét va dai dién theo iy quyén cia cb dong s
hitu ¢ phan ¢é quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Piéu 9. Phiéu biu va ghi phiéu bau

1. Danh séch img cir vién thanh vién Héi dong qudan tri va thanh vién BKS:
Pugc ghi dy di ho va tén trén phiéu bau.

Phiéu béu va ghi phiéu bau:

- Phiéu ]Jéu'dquc in thong 1111?:11, cd tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét theo ma s
tham dur; Phiéu bau duge sit dung dé bau thanh vién HPQT va thanh vién BKS.

- C6 dong hodc dai dién uy quyén duge phat 01 phiéu bz‘iu‘thz'mh vién HDQT va thanh
vién BKS theo ma s6 tham dir (bao gom s& hiru va duoce vy quyeén).

-Cd dong hodc ngudi duge uy quyén phai tw minh ghi s6 phiéu bau cho timg tmg ctr
vién vao O trong ciia tmg cir vién d6 trén phiéu bau, ky va ghi 16 ho tén.

- Truwomg hop ghi sai, néu phiéu bau chua durgce bo vao thing phiéu thi ¢b déng dé nghi
Ban Kiém phiéu déi phiéu bau khéc.

3. Céc trucmg hop phiéu bau khong hop 1é:

- Phiéu khong theo mau quy dinh ciia Ban 16 chire Dai hdi phat ra, khong ¢ dau hodc
mi vach ciia Cong ty ¢b phan Cao su Dik Lik.

- Phiéu bj rach, gach xo4, sira chira, gh1 thém hodc ghi tén khéng ding, khéng thude
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danh sach img cir vién di duoc Pai hoi dong cb déng tlléllg. nhat thong qua trude khi tién
hanh bo phiéu; phiéu bau qua so nguoi quy dinh hodc dé phiéu trang khong bau cho ai.

- P]ueu ¢b tong s6 quyen da b1eu quyét cho nhung g cr vién cua cb dong vuot qua
tdng sé quyén dugc bicu quyét ciia co dong d6 nam giit (bao gdbm sé hiru va duoc iy quyen).

- Phiéu bau cit nép cho Ban kiém phiéu sau khi viée bo phiéu két thiic va hom phiéu
da duoc niém phong.

Diéu 10. Phwong thire biu cir (Theo Khodn 3 Diéu 148 Lugt Doanh nghiép 2020)

- Viéc biéu quyét bu thanh vién HDQT va thanh vién BKS thuc hién bo phiéu kin theo
phuong thirc bau don phiéu (don déu hodc don léch).

- Mm cd dong ¢6 tong sb plueu bau twong (g VGl !ong 56 b Phan cd quyen biéu quyet
(bao gdm s hitu va duge Gy quyén) nhan véi so thanh vién dugce bau cia Hoi dong quan tri.

08 dong c6 thé dén hét toan bo hodc mot phan tong s6 phleu bau ctia minh cho mét
nguoi, mot so ngudi hode cho tht ca céc {mg ot vién, phan phiéu con lai c6 ﬂ1e khong bau
cho g cir vién nao. Tong s6 phiéu bau cho cac tng cir vién khong virot qua tong SO plueu
dirge quyén bau ghi & phan théng tin cd dong cting nhw khong duge vuoet qua so img cir vién
da dwoc Dai hoi dong cb déng biéu quyét thong qua.

- V& ghi phiéu bau:
C6 02 cach ghi phiéu bau:

+ Bau don léch: CH dong g]n trire tlcp 56 phleu bau cho timg g cir vién tai cdt “bau
dén léch”. S6 plnf:u béu ciia moi g cir vién c6 thé khac nhau tiy theo su tin nhiém ciia
ngudi bau déi véi cac umg cir vién nhung tong ) plueu bau phan cho cac img cir vién duge
chon khéng vuot qua tong s phiéu duge quyén bau.

+ Bau ddn déu: C6 dong chi can danh diu gach chéo (X) vao et “bau don déu” tuong
tmg v&i s6 thanh vién HDQT va thanh vién BKS ma c¢b déng tin nhiém.

Piéu 11. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu do Ban T6 chirc dé cir va duge Dai hoi ddng c6 dong théng qua.
- Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém:
+ Trinh Pai hoi dong c6 déng théng qua Quy ché bau cir.
+ Phat phiéu bau va huéng dan cach thirc ghi phiéu bau.
+ Tién hanh kiém phiéu bang phan mém kiém phiéu.
+ Cong bb két qua bau cir trude Dai hdi dong b dong.

- Thanh vién Ban kiém ph1eu khong duge ¢b tén trong danh sach dé cir va tmg cir vao
Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét.

2. Nguyén téic b6 phiéu va kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude sy chimg kién cua cac c6 déng.
- Viéc bo ph!eu durge bat déu khi viée phat phiéu bau cir dwgc hoan tat va két thic khi
cd dong cudi ctng b phiéu bau vao thing phiéu.
- Viéc kiém phleu'phﬂl dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va kiém
phiéu trén phan mém kiém phiéu.
- Két qua kiém phiéu dugc lap thanh viin ban va dwge Truéng ban kiém phiéu céng bd
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trude Pai hoi dong ¢b dong, dit lidu kiém phiéu duoc huu trir tai Phong Hanh chinh cua Céng
ty, phiéu bau duoc niém phong va liu trit tai viin thu ciia C4 ong ty.

- Céc phiéu bau sau khi da kiém dwoc hru giit tai tru s& Céng ty.

Diéu 12. Nguyén tic biu dén phiéu, nguyén tic tring cu thanh vién HDQT va
thanh vién BKS

- Nguyén tic bau don phiéu: Ban kiém phidu cé hwéng din cu thé tai DHDCD.

- Nguyén tac trimg cir thanh vién HDQT va thanh vién BKS: Ngudi tring eir thinh
vién HDQT va thanh vién BKS dugc xédc dinh 13 ngudi ¢é s6 phicu bau cao nhat.

- Két qua bau cir dwge ghi vao Bién ban bau cir thanh vién HDQT va thanh vién BKS.

Diéu 13. Lip va cbng bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu.

- Toén viin Bién ban kiém phiéu phai duoc céng bb trude Dai héi dong cb dong.

Dicu 14. Nhirng khiéu nai vé& viéc biu va kiém phiéu.

- Treomg hop sau khi da cong b két qué bau cit ma 6 ¥ Iuen ctia ¢6 déng khiéu nai
hodic can phiic tra lai két qua bau cir thi Ban kiém phiéu sé trwe tiép kiém tra lai.

- Nhu‘ng khiéu nai vé viée bau va kiém phleu s& do Chu toa cude hop gidi quyét v
dirge ghi vao Bién ban cude hop Pai héi dong ¢6 déng.

Quy ché nay gom ¢6 14 diéu, duge doc cong khai trrde Dai hoi déng cb déng thudmg
nién nim 2025 dé biéu quyét théng qua va co lueu lwe ngay trong Cudce hop./.

guven Viét Tuong
CHU TICH HBQT
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